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Was bringen Digitalisierung und Auto-
matisierung den Arbeitnehmenden?

Die Schweizer/innen müssen den öV
auch in der Freizeit vermehrt nutzen.

Der Ökonom analysiert die Geschichte
der Ungleichheit und zeigt Lösungen auf.
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Der Kanton Jura schreibt seine
konzessionierten Buslinien aus.
So hofft er rund 1 Million Franken
pro Jahr einzusparen. Diese Situa-
tion birgt für die betroffenen Bus-
fahrer/innen grosse Risiken, weil
die dabei angewandten Weisun-
gen und Rechtsgrundlagen ihre
Löhne, Arbeitsbedingungen und
Arbeitsplätze nur ungenügend
schützen. Sie fühlen sich von der
jurassischen Regierung im Stich
gelassen. Darum machen sie jetzt
mit dem SEV und der Gewerk-
schaft Syndicom die Bevölkerung
darauf aufmerksam, dass sie eine
Verschlechterung ihrer Anstel-
lungsbedingungen bekämpfen
werden. Hilf mit, ein klares Zei-
chen zu setzen, und unterschreib
die Petition auf unserer Webseite!

Chaffeure    
unterstützen

Petition unter
sev-online.ch/solidaritaetu

Petition

auf dem
Web

B − þ > X ¼ ® ³ þ Á > Ã − Á ° > ° þ É Ç ³ − ¦ ® { > À Â Ä Â > ³ þ ² Ç þ Á > ° − þ

Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å − Á Á þ Á > É Á ° > Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å > Ä À >  > − ® Å þ Å > U þ ² þ

© − Ç > ° þ © >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å > Î É Å  ¦ × { > D  Á ¾

H ¼ ® Å þ > Ã Ä Ó Ç þ Å | > À Â Ä Ç | > Ë ¼ Å > ° þ Å > ? Á Ç þ − ³ > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¿

¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã > ² þ Ã Ç − þ ² þ Á | > ¼ É ¾ > ¡ > Ä Å >  { > C − Á > þ − Á Î − ¿

² þ Ã > N Å Â Î þ Á Ç > X É Á ¼ ® © þ > ¼ ³ Ã Â > − Á Á þ Å Ç > ¾  Á ¾ > H ¼ ® Å þ Á |

− Á > ° þ Á þ Á > ° − þ >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ > F ¼ Á ° > − © © þ Å > © þ ® Å > E þ ³ °

¾  Å > ° − þ > D  Å ° þ Å É Á ² > ° þ Ã > I Â ³ ³ þ × Ç − Ê Ê þ Å × þ ® Å Ã > ¼ É Ã ² þ ¿

² þ ÷ þ Á > ® ¼ Ç { > C − Á > R ¼ Ç ÷ þ Ã Ç ¼ Á ° | > ° þ Å > Ã Â Ë Â ® ³ > ° − þ > J G ¿

R P ? | > ° þ Á > T  T > ¼ ³ Ã > ¼ É ¦ ® > ° ¼ Ã > @ É Á ° þ Ã ¼ © Ç > ¾  Å

P ¼ É © þ Á Ç Ë − ¦ × ³ É Á ² > ÷ þ É Á Å É ® − ² Ç | > ° − þ > ² þ © þ − Á Ã ¼ ©

° − þ Ã þ > Q Ç É ° − þ > − Á > ? É ¾ Ç Å ¼ ² > ² þ ² þ ÷ þ Á > ® ¼ ÷ þ Á | > ° − þ > Ê Â Á

Q ä ÷ ¼ Ã Ç − þ Á > K É Á ¼ ¾  > É Á ° > Ã þ − Á þ © > K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Å > E É − ³ ¿

³ ¼ É © þ > @ ³ ¼ Ç Ç − > ° É Å ¦ ® ² þ ¾  ® Å Ç > Ë É Å ° þ {

F þ Å Å > K É Á ¼ ¾  | > G ® Å þ > Q Ç É ° − þ > Î þ − ² Ç > þ − Á þ Á > E þ ¿

² þ Á Ã ¼ Ç Î > ¼ É ¾ } > B − þ >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ > F ¼ Á ° > − Á Ê þ Ã Ç − þ Å Ç

Ê − þ ³ > E þ ³ ° > − Á > ° þ Á >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å | > ¼ ÷ þ Å

° þ Å > X É Ë ¼ ¦ ® Ã > ÷ þ − © > K ¼ Å × Ç ¼ Á Ç þ − ³ > − Ã Ç > © − Á − © ¼ ³ {

I  Á Á þ Á > Q − þ > ° ¼ Ã > þ Å × ³ Ó Å þ Á ⁄

U þ ³ Ç Ë þ − Ç > ² þ Ã þ ® þ Á > − Ã Ç > ° − þ > Q ¦ ® Ë þ − Î > þ − Á þ > K É Ã ¿

Ç þ Å Ã ¦ ®  ³ þ Å − Á > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > N þ Å Ã Â Á þ Á Ê þ Å × þ ® Å Ã {

? ÷ þ Å > ° ¼ Ã > ÷ − Å ² Ç > ¼ É ¦ ® > ° − þ > E þ ¾ ¼ ® Å | > ° ¼ Ã Ã > Ë − Å > É Á Ã > ¼ É ¾

° þ Á > J Â Å ÷ þ þ Å þ Á > ¼ É Ã Å É ® þ Á { > G Á > þ Å Ã Ç þ Å > J − Á − þ > − Á Ç þ Å þ Ã ¿

Ã − þ Å Ç > © ¼ Á > Ã − ¦ ® > ® − þ Å Î É ³ ¼ Á ° þ > ¾  Å > ° − þ > © − Ç > ° þ © >  ¾ ¿

¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å > Î É Å  ¦ × ² þ ³ þ ² Ç þ Á > I − ³ Â © þ Ç þ Å

Ä Å Â > N þ Å Ã Â Á { > U − Å > ® − Á ² þ ² þ Á > ® ¼ ÷ þ Á > − Á > É Á Ã þ Å þ Å > Q Ç É ¿

° − þ > ¼ É ¾ > ° − þ > X ¼ ® ³ > ° þ Å > U þ ² Ã Ç Å þ ¦ × þ Á | > ° − þ > ° − þ > N þ Å Ã Â ¿

Á þ Á > © − Ç >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã © − Ç Ç þ ³ Á > Î É Å  ¦ × ³ þ ¿

² þ Á | > ² þ Ã ¦ ® ¼ É Ç { > S Á ° > ° Â Å Ç > ® ¼ Ä þ Å Ç > þ Ã {

B ¼ Ã > ® þ − Ã Ã Ç ⁄

K Â ÷ − ³ − Ç Ó Ç > − Ã Ç > þ − Á þ > F ¼ Á ° ³ É Á ² ~ > Ã − ¦ ® > ¾ Â Å Ç Î É ÷ þ ¿

Ë þ ² þ Á | > þ Á Ç Ã Ä Å − ¦ ® Ç > þ − Á þ Å > F ¼ Á ° ³ É Á ² { > S Á ° > − Á > ° þ Å

Q ¦ ® Ë þ − Î > Ã Ç þ − ² Ç > ° − þ > X ¼ ® ³ > ° þ Å > @ þ Ë þ ² É Á ² þ Á > © − Ç >  ¾ ¿

¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã © − Ç Ç þ ³ Á > Á É Å > Ã þ ® Å > ³ ¼ Á ² Ã ¼ © |

Ç Å Â Ç Î > ° þ Å > Å − þ Ã − ² þ Á > G Á Ê þ Ã Ç − Ç − Â Á þ Á > − Á > ° þ Á >  T { > B − þ

T þ Å ³ ¼ ² þ Å É Á ² > − Ã Ç > þ È Ç Å þ © > × ³ þ − Á {

U þ Ã ® ¼ ³ ÷ ⁄

U þ − ³ > ° ¼ Ã > ? É Ç Â > ¾  Å > D Å þ − Î þ − Ç > É Á ° > C − Á × Ó É ¾ þ > ° − þ

þ − Á ° þ É Ç − ² þ > L É © © þ Å > þ − Á Ã > ÷ ³ þ − ÷ Ç { > S Á ° > ° ¼ > ° − þ

X ¼ ® ³ > ° þ Å > D ¼ ® Å Ç þ Á > ¾  Å > D Å þ − Î þ − Ç > É Á ° > C − Á × Ó É ¾ þ

° þ É Ç ³ − ¦ ® >  ÷ þ Å > ° þ Á > D ¼ ® Å Ç þ Á > Î É Å > ? Å ÷ þ − Ç > ³ − þ ² Ç | > ² − ÷ Ç

þ Ã > × þ − Á þ > T þ Å Ã ¦ ® − þ ÷ É Á ² { > G © > @ þ Å É ¾ Ã Ê þ Å × þ ® Å > ® − Á ¿

² þ ² þ Á > Á þ ® © þ Á > ° − þ > D ¼ ® Å Ç þ Á > − © >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å ¿

× þ ® Å > Î É | > É Á ° > Ã − þ > Ë þ Å ° þ Á > ³ Ó Á ² þ Å {

U þ ³ ¦ ® þ > J  Ã É Á ² þ Á > Ã ¦ ® ³ ¼ ² þ Á > Q − þ > Ê Â Å ⁄

G Á > ° þ Å > Q ¦ ® Ë þ − Î > ® Ó Á ² Ç > © ¼ Á > Á Â ¦ ® > Ã þ ® Å > Ã Ç ¼ Å ×

¼ © > Â ¾ ¾ þ Á þ Á > © É ³ Ç − © Â ° ¼ ³ þ Á > Q Í Ã Ç þ © | > ° ¼ Ã > ¼ ³ ³ þ > T þ Å ¿

× þ ® Å Ã ¼ Å Ç þ Á > É Á Ç þ Å Ã Ç  Ç Î Ç { > K ¼ Á > ¾ Ó ® Å Ç > © − Ç > ° þ © > X É ²

Î É Å > ? Å ÷ þ − Ç > É Á ° > ® ¼ Ç > ° ¼ © − Ç > Ã þ − Á > E þ Ë − Ã Ã þ Á > ÷ þ Å É ¿

® − ² Ç | > É Á ° > ° þ Á > ² ¼ Á Î þ Á > P þ Ã Ç > ¾ Ó ® Å Ç > © ¼ Á > © − Ç > ° þ ©

? É Ç Â { > U − Å > ©  Ã Ã þ Á > É Á Ã > ¼ É ¾ > ° − þ > Ë − ¦ ® Ç − ² þ Á > K ¼ Å × Ç ¿

¼ Á Ç þ − ³ þ > ÷ þ − > D Å þ − Î þ − Ç > É Á ° > C − Á × ¼ É ¾ > ¼ É Ã Å − ¦ ® Ç þ Á { > G Á

É Á Ã þ Å þ Å > Q Ç É ° − þ > Ã ¦ ® ³ ¼ ² þ Á > Ë − Å > Ê Â Å | > ² ³ þ − ¦ ® Î þ − Ç − ² > − Á

° Å þ − > @ þ Å þ − ¦ ® þ Á > Î É > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á } > P ¼ É © | > ? Á ² þ ÷ Â Ç

É Á ° > L ¼ ¦ ® ¾ Å ¼ ² þ > ¨ Ã − þ ® þ > @ Â È ˚ | > É © > þ − Á þ Á > ² ¼ Á Î ® þ − Ç ¿

³ − ¦ ® þ Á > ? Á Ã ¼ Ç Î > ¾  Å > ° − þ > L É Ç Î É Á ² > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á

T þ Å × þ ® Å Ã > Î É > þ Å Å þ − ¦ ® þ Á {

U − Å > þ Å ³ þ ÷ þ Á > ² þ Å ¼ ° þ > þ − Á þ > N Å Â Ç þ Ã Ç Ë þ ³ ³ þ > ² þ ² þ Á

° þ Á > I ³ − © ¼ Ë ¼ Á ° þ ³ | > ° þ Å > É Á Ç þ Å > ¼ Á ° þ Å þ © > ° É Å ¦ ®

° þ Á > N Å − Ê ¼ Ç Ê þ Å × þ ® Å > Ê þ Å É Å Ã ¼ ¦ ® Ç > Ë − Å ° { > D  Å ° þ Å Ç

° ¼ Ã > ° − þ > L É Ç Î É Á ² > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã ⁄

B − þ Ã þ Ã > S © Ë þ ³ Ç ÷ þ Ë É Ã Ã Ç Ã þ − Á > Ã Â ³ ³ Ç þ > ³ Â ² − Ã ¦ ® þ Å ¿

Ë þ − Ã þ > Î É > þ − Á þ Å > ® Ó É ¾ − ² þ Å þ Á > L É Ç Î É Á ² > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¿

¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã > ¾  ® Å þ Á { > G ¦ ® > ² ³ ¼ É ÷ þ > ° ¼ Å ¼ Á | > Ë þ − ³

° þ Á > Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å − Á Á þ Á > É Á ° > Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å Á > ° þ Å > S © ¿

Ë þ ³ Ç Ã ¦ ® É Ç Î > ¼ © > F þ Å Î > ³ − þ ² Ç {

I  Á Á Ç þ > ° − þ > C Á Ç © þ Á Ã ¦ ® ³ − ¦ ® É Á ² > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¿

¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã > þ − Á þ > ° þ Å > S Å Ã ¼ ¦ ® þ Á > ¾  Å > ° − þ

Ã ¦ ® Ë ¼ ¦ ® þ > T þ Å ³ ¼ ² þ Å É Á ² > Ã þ − Á ⁄

B − þ Ã þ Á > ? Ã Ä þ × Ç > © É Ã Ã > © ¼ Á > Ã − ¦ ® þ Å > ÷ þ ¼ ¦ ® Ç þ Á {

B − þ > P þ − Ã þ Á ° þ Á > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã > ¾  ® ³ þ Á

Ã − ¦ ® > Ã − ¦ ® þ Å þ Å | > Ë þ Á Á > þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > ¼ É ¾ > ° þ Á > @ ¼ ® Á ¿

®  ¾ þ Á > É Á ° > − Á > ° þ Á > X  ² þ Á > ® ¼ Ç { > U − ¦ ® Ç − ² > Ã − Á ° > Ê Â Å

¼ ³ ³ þ © > Ã ¦ ® Á þ ³ ³ þ > G Á ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á þ Á | > ÷ þ − Ã Ä − þ ³ Ã Ë þ − Ã þ

Ë þ Á Á > þ Ã > T þ Å Ã Ä Ó Ç É Á ² þ Á > Ë þ ² þ Á > þ − Á þ Å > Q Ç  Å É Á ²

Â ° þ Å > @ ¼ É ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á > ² − ÷ Ç { > B − þ > P þ − Ã þ Á ° þ Á > Ë Â ³ ³ þ Á

Ã ¦ ® Á þ ³ ³ >  ÷ þ Å > ° − þ > S Å Ã ¼ ¦ ® þ > É Á ° > ° − þ > ¼ ³ ³ ¾ Ó ³ ³ − ² þ Á

? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á > − Á ¾ Â Å © − þ Å Ç > Ë þ Å ° þ Á | > É Á ° > Î Ë ¼ Å

Ê Â Á > K þ Á Ã ¦ ® þ Á > ¼ É Ã > D ³ þ − Ã ¦ ® > É Á ° > @ ³ É Ç > É Á ° > Á − ¦ ® Ç

© − Ç > ¼ É Ç Â © ¼ Ç − Ã − þ Å Ç þ Á > B É Å ¦ ® Ã ¼ ² þ Á {

Q − Á ° > Q − þ > ÷ þ Î  ² ³ − ¦ ® > ° þ Å > T þ Å ³ ¼ ² þ Å É Á ² > þ ® þ Å

M Ä Ç − © − Ã Ç > Â ° þ Å > N þ Ã Ã − © − Ã Ç ⁄

G ¦ ® > ÷ − Á > þ ® þ Å > Î É Ê þ Å Ã − ¦ ® Ç ³ − ¦ ® | > ° þ Á Á > þ Ã > ² − ÷ Ç > þ − ¿

Á þ > ¼ ³ ³ ² þ © þ − Á þ > R þ Á ° þ Á Î > ° þ Å > @ þ ®  Å ° þ Á > Î É Å > D  Å ¿

° þ Å É Á ² > ° þ Å > × Â ³ ³ þ × Ç − Ê þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã © − Ç Ç þ ³ { > ? ÷ þ Å

© ¼ Á > Ã Â ³ ³ Ç þ > Ã − ¦ ® > Á − ¦ ® Ç Ã > Ê Â Å © ¼ ¦ ® þ Á { > D Å  ® þ Å

Â ° þ Å > Ã Ä Ó Ç þ Å > ©  Ã Ã þ Á > Ë − Å > Ê Â © > Â ¾ ¾ þ Á þ Á > © É ³ Ç − © Â ¿

° ¼ ³ þ Á > Q Í Ã Ç þ © > Ë þ ² × Â © © þ Á | > ° ¼ Ã > þ Å ©  ² ³ − ¦ ® Ç |

° ¼ Ã Ã > © ¼ Á > Î Ë ¼ Å > © − Ç > ° þ © > X É ² > Î É Å > ? Å ÷ þ − Ç > ¾ Ó ® Å Ç |

¼ ÷ þ Å > Ã Â Á Ã Ç > − © © þ Å > ° ¼ Ã > ? É Ç Â > Á − © © Ç { > U − Å > ©  Ã ¿

Ã þ Á > ÷ þ ² − Á Á þ Á | > ° − þ > T þ Å × þ ® Å Ã © − Ç Ç þ ³ > ² þ ² þ Á þ − Á ¼ Á ¿

° þ Å > ¼ ÷ Î É Ë Ó ² þ Á {

Alberto Cherubini / Übersetzung: Peter Moor

B − þ > Q ¦ ® Ë þ − Î > ² − ÷ Ç > Ê − þ ³ > E þ ³ ° > ¾  Å > ° þ Á >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¿

¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å > ¼ É Ã | > ° þ Á Á Â ¦ ® > ² þ Ë − Á Á Ç > ° − þ Ã þ Å

× ¼ É © > K ¼ Å × Ç ¼ Á Ç þ − ³ þ { > B − þ > Q Ç É ° − þ > É Á Ç þ Å > ° þ Å

J þ − Ç É Á ² > Ê Â Á > Q ä ÷ ¼ Ã Ç − þ Á > K É Á ¼ ¾  | > B Â × Ç Â Å > ° þ Å

L ¼ Ç É Å Ë − Ã Ã þ Á Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç þ Á > É Á ° > E þ Â ² Å ¼ ¾ > ÷ þ − ©

D Â Å Ã ¦ ® É Á ² Ã ÷  Å Â > fi É ¿ Ç fl | > Î þ − ² Ç > ° − þ > E Å þ Á Î þ Á

É Á Ã þ Å þ Ã > Â ¾ ¾ þ Á þ Á > © É ³ Ç − © Â ° ¼ ³ þ Á > Q Í Ã Ç þ © Ã

É Á ° > Ã ¦ ® ³ Ó ² Ç > K  ² ³ − ¦ ® × þ − Ç þ Á > ¾  Å > þ − Á þ > T þ Å ³ ¼ ¿

² þ Å É Á ² > Ê Â Å {

«Wir müssen die
Verkehrsmittel gegen-

einander abwägen»

DER MODALSPLIT DES PERSONENVERKEHRS IN DER SCHWEIZ

Wenn man die Benutzung der öffentlichen Ver-
kehrsmittel erfolgreich fördern will und vor allem,
wenn man Marktanteile gegenüber dem motori-
sierten Individualverkehr gewinnen will, empfiehlt
die Studie von Sébastien Munafò, sich gleichzeitig
drei grossen Komplexen zu widmen: Raum, Ange-
bot und Nachfrage. Die Entwicklung muss für je-
den der drei Komplexe auf zwei Arten erfolgen: ei-
nerseits braucht es Massnahmen, um die Nutzung
des öffentlichen Verkehrs zu fördern, andererseits
solche, die die Nutzung des Privatautos erschwe-
ren oder zumindest weniger attraktiv machen.
Beim Raum geht es beispielsweise darum, Vor-
rang für den öffentlichen Verkehr zu schaffen und
an gewissen Orten die Zufahrten mit Autos einzu-
schränken. Beim Angebot gilt es, die Reisege-
schwindigkeit zu steigern und die Treibstoffpreise
zu erhöhen. Zugunsten der Nachfrage wäre es
nützlich, die Abopreise zu subventionieren und
das Parkplatzangebot an Einkaufs- und Freizeit-
orten einzuschränken.

   

  

                                                               

 

 

 

 

 

                                                               

 

 

 

 

 

Wie lassen sich
Marktanteile gewinnen?Sébastien Munafò, 

35-jährig, ist in Tramelan
(BE) aufgewachsen. «Die
Züge der Chemins de fer
du Jura fuhren vor unse-
ren Fenstern vorbei. Da
ist mein Interesse am
Verkehr erwacht.» Nach
einem Lizentiat in Geo-
grafie an der Universität
Neuenburg arbeitet er 18
Monate in Berlin bei
BMW an einer Mobilitäts-

plattform. Zurück in der Schweiz landet er bei der
Mobilitätsforschung der Universität Genf, damals
unter der Leitung von Professor Giuseppe Pini.
2015 doktoriert er an der ETH Lausanne bei Vin-
cent Kaufmann mit der Dissertation: «Lebenswel-
ten, Lebensformen und Freizeitmobilität: Die Stär-
ken der kompakten Stadt in Gefahr?» Sébastien
Munafò leitet in Genf den Schweizer Sitz des Stu-
dien- und Forschungsbüros «6-t», das auf Mobilität
und Lebensformen spezialisiert ist.
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Die Studie ist abrufbar unter:
https://litra.ch/de/oev-fakten/der-mo-
dalsplit-im-schweizer-personenver-
kehr/

u

Die Entwicklung der Personenkilometer zwischen Langsamverkehr, öffentlichem Verkehr
und motorisiertem Individualverkehr seit 2005.

Dr. Hans-Peter Bärtschi, Histori-
ker und Architekt, hat zahlreiche
Zeugen der Schweizer Industrie-
kultur vor der Verschrottung be-
wahrt. In seinem Buch «Schwei-
zer Bahnen» erzählt Bärtschi die
Geschichte der Schweizer Bah-
nen vor allem unter dem Blickwin-
kel ihrer gesellschafts-, handels-
und wirtschaftspolitischen Be-
deutung.
Unter dem folgenden Link erhal-
ten SEV-Mitglieder 25 % Rabatt:
www.ofv.ch/aktion/vsPeTb3A8x

Buch «Schwei-
zer Bahnen»

Beim Personenverkehr SBB läuft
noch bis 20. Oktober das E-Voting
in 20 Wahlkreisen von 9 Personal-
kommissionen Fläche und der Pe-
ko Division. Die Liste der Kandi-
dierenden, die vom SEV unter-
stützt werden, hat gegenüber der
Fassung in der SEV-Zeitung Nr. 12
vom 12. September noch geän-
dert: Es fehlten Karsten Englisch
und Fiorentino Marrone, die im
Wahlkreis Oberwinterthur/RICO
für die Peko Fläche Operations–
UHR–Serviceanlagen kandidie-
ren. Und im Wahlkreis Tessin der
Peko Fläche–VSV/VGB haben An-
tonella Gerosa und Aris Lombardi
ihre Kandidaturen zurückgezogen
zugunsten von Vanni Nembrini.
Dieser ist somit still gewählt, und
es gibt in diesem Wahlkreis keine
Wahlen mehr. Die korrigierte SEV-
Wahlempfehlungsliste findest du
unter www.sev-online.ch/peko.

Peko-Wahlen:
Mach mit!
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Wo bleibt die
Gleichberech-

tigung?
Willst auch du Barbara Spalinger oder einem anderen Geschäftslei-
tungsmitglied des SEV eine Frage stellen?
Schreib uns an zeitung@sev-online.ch

BARBARA SPALINGER antwortet

?

Der VPOD zieht das Bundesge-
richtsurteil zum Streik von
2012/2013 am Privatspital La
Providence in Neuenburg an den
Europäischen Gerichtshof für
Menschenrechte weiter, um das
Streikrecht in der Schweiz zu ver-
teidigen. Gemäss Bundesgericht
waren die Forderungen der Strei-
kenden des Privatspitals La Provi-
dence «unverhältnismässig».
«Doch die Streikenden verteidig-
ten den bestehenden kantonalen
GAV und kämpften gegen die Ver-
schlechterungen, welche die pri-
vaten Investoren durchsetzen
wollten», schreibt der VPOD.
«Das Bundesgericht masst sich
an, die Verteidigung von beste-
henden Bedingungen als ‹unver-
hältnismässig› und damit den
Streik als illegal einzustufen – da-
mit würde das in der Bundesver-
fassung garantierte Streikrecht
faktisch abgeschafft.» Die Privat-
spitalgruppe Genolier kündigte
2012 den GAV, um die Löhne und
Zulagen zu senken und die Ar-
beitszeit zu verlängern. Nach lan-
gem Seilziehen stellte Genolier
schliesslich die letzten Streiken-
den einfach auf die Strasse.
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SEV erreicht Anpassung des
Zugabfertigungsprozesses

FÜR DIE SICHERHEIT DES PERSONALS UND DER REISENDEN

Im Juli übergab eine Delegation der SEV-Sektion
BAU Ticino der SBB die Petition «Sie bewegen die
SBB auch!» Mit über 1000 Unterschriften forder-
ten die Petitionär/innen einen angemessenen
Lohn für die Triebfahrzeugführenden B 100, der
den Anforderungen und der Wichtigkeit ihrer be-
ruflichen Funktion entspricht. «Bereits seit länge-
rer Zeit thematisierte der SEV die vielen Abgänge
und Vakanzen von Triebfahrzeugführenden B 100
bei Infrastruktur SBB Instandhaltung, und forderte
unter anderem Verbesserungen bei den Anstel-
lungsbedingungen», so Gewerkschaftssekretär
Urs Huber. Die Petition habe weiteren Druck ge-
macht und geholfen, mit der SBB zu einer Eini-
gung zu gelangen. SBB und SEV stimmen überein,

dass den Triebfahrzeugführenden B 100 in der In-
standhaltung bei den Bau- und Unterhaltsarbeiten
eine zentrale Bedeutung zukommt. Es gibt auf
dem Arbeitsmarkt seit einiger Zeit nicht genügend
qualifizierte Triebfahrzeugführende B 100. Dies
führt zu einer verschärften Konkurrenzsituation in
der Bahnbranche. Deshalb erhalten die Triebfahr-
zeugführenden B 100 in der Instandhaltung ab Ok-
tober 2019 einen jährlichen Marktausgleich von
3000 Franken. Die Vereinbarung hält eine vorläufi-
ge Befristung des Marktausgleichs bis zum Ab-
schluss der Weiterentwicklung des Lohnsystems
fest. Das seit 2013 hängige Schiedsverfahren zwi-
schen dem SEV und der SBB zum Beschluss 25
wird mit dieser Vereinbarung ebenfalls beigelegt.

   

  

                                                                                                                                  

 

 

 

                                                                                                                                  

 

 

 
Erfolg für Triebfahrzeugführende B 100 Instandhaltung

Zugbegleiter/innen beklagen sich
über die neuen Fernverkehrs-Dop-
pelstockzüge von Bombardier.
Diese schütteln bekanntlich die
Passagiere immer wieder über-
mässig durch. Davon betroffen ist
auch das Zugpersonal. Kollegin-
nen und Kollegen beklagen sich
über Schmerzen in den Beinen,
vor allem in den Knien, und im
Rücken als Folge der Stösse. Die-
se sind zudem unvorhersehbar.

−
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É © Ã Â > ® þ ¾ Ç − ² þ Å > − Ã Ç > ° − þ > K Â ÷ − ³ − Ã − þ Å É Á ²

É Á ° > ° ¼ © − Ç > ¼ É ¦ ® > ° − þ > U ¼ ® ³ ÷ þ Ç þ − ³ − ² É Á ² {

B ¼ Ã > Ë  Å ° þ > ¼ ³ Ã Â > ÷ þ ° þ É Ç þ Á | > E Å  Á

É Á ° > E Å  Á ³ − ÷ þ Å ¼ ³ > ³ þ ² þ Á > Î É { > U ¼ Ã > ÷ þ ¿

Ë − Å × Ç > ° ¼ Ã > − Á > ° þ Å > N Â ³ − Ç − × > ° þ Å > Á Ó ¦ ® Ã ¿

Ç þ Á > H ¼ ® Å þ ⁄

B ¼ Ã > Ë − Å ° > © ¼ Á > Ã þ ® þ Á { > E þ Å ¼ ° þ > ð þ Ç Î Ç

− Á > ° þ Å > F þ Å ÷ Ã Ç Ã þ Ã Ã − Â Á > ² ¼ ÷ > þ Ã > þ − Á > @ þ − ¿

Ã Ä − þ ³ } > B − þ > D B N > Ê þ Å Ã É ¦ ® Ç > Ã − ¦ ® > ð ¼ > ° þ Ã

R ® þ © ¼ Ã > ¼ Á Î É Á þ ® © þ Á ~ > D Å ¼ É > E  Ã Ã −

É Á ° > F þ Å Å > U ¼ ³ Ç − > ¼ Á > ° þ Å > N ¼ Å Ç þ − Ã Ä − Ç Î þ

Ê þ Å ×  Á ° þ Á >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® | > ° − þ > D B N > Ã þ −

ð þ Ç Î Ç > ¾  Å > I ³ − © ¼ Ã ¦ ® É Ç Î { > ? ÷ þ Å > − © > N ¼ Å ³ ¼ ¿

© þ Á Ç > Ã − þ ® Ç > © ¼ Á > ° ¼ Ã > E þ ² þ Á Ç þ − ³ } > G ©

L ¼ Ç − Â Á ¼ ³ Å ¼ Ç > ® ¼ Ç > ° − þ > D B N > ² þ ² þ Á > ° − þ

T þ Å Ã ¦ ® Ó Å ¾ É Á ² > Ê Â Á > I ³ − © ¼ Ã ¦ ® É Ç Î Å þ ² þ ³ Á

² þ Ã Ç − © © Ç { > G ¦ ® > ¾ − Á ° þ > þ Ã > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Ç |

° ¼ Ã Ã > ÷ þ − > ° þ Á > ÷  Å ² þ Å ³ − ¦ ® þ Á > N ¼ Å Ç þ − þ Á

Ë þ Á − ² > ? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á > Ã − ¦ ® Ç ÷ ¼ Å > Ã − Á ° > `

Ë ¼ Ã > Ë Â ® ³ > − © > F − Á ÷ ³ − ¦ × > ¼ É ¾ > ° − þ > U ¼ ® ³ þ Á

Á − ¦ ® Ç > ÷ þ Ã Â Á ° þ Å Ã > − Á Ç þ ³ ³ − ² þ Á Ç > − Ã Ç {

U þ Á Á > Ã − ¦ ® > þ − Á > R ® þ © ¼ > Ã Â > Ê Â Å ¿

° Å Ó Á ² Ç | > ÷ þ ° þ É Ç þ Ç > ° − þ Ã | > ° ¼ Ã Ã > ° − þ > ¼ Á ¿

° þ Å Á > Ë þ Á − ² þ Å > @ þ ° þ É Ç É Á ² > ® ¼ ÷ þ Á ⁄

Q − Á ° > ° − þ Ã þ Ã > K ¼ ³ > Ã Â Î − ¼ ³ þ | > ² þ Ã þ ³ ³ ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ − ¦ ® þ > Â ° þ Å > T þ Å × þ ® Å Ã Ç ® þ © þ Á

Ë þ Á − ² þ Å > Ë − ¦ ® Ç − ² ⁄

G © > U ¼ ® ³ × ¼ © Ä ¾ > Ë ¼ ® Å Ã ¦ ® þ − Á ³ − ¦ ®

Ã ¦ ® Â Á | > ¼ ÷ þ Å > Á ¼ ¦ ® ® þ Å > − Á > ° þ Å > J þ ² − Ã ³ ¼ Ç É Å

Á − ¦ ® Ç { > B ¼ Ã > N ¼ Å ³ ¼ © þ Á Ç > Ë − Å ° > Ã − ¦ ® > Ç Å Â Ç Î

° þ Ã > Ã Ç ¼ Å × > ¼ É ¾ > I ³ − © ¼ Ã ¦ ® É Ç Î > ¼ É Ã ² þ Å − ¦ ® ¿

Ç þ Ç þ Á > U ¼ ® ³ × ¼ © Ä ¾ Ã > − Á > ° þ Å > Á Ó ¦ ® Ã Ç þ Á

J þ ² − Ã ³ ¼ Ç É Å > © − Ç > Ë − ¦ ® Ç − ² þ Á > D Å ¼ ² þ Á > ÷ þ ¿

Ã ¦ ® Ó ¾ Ç − ² þ Á | > ° − þ > ð þ Ç Î Ç > ÷ þ − > ° þ Á > U ¼ ® ³ þ Á

Á − ¦ ® Ç > ÷ þ Ã Â Á ° þ Å Ã > − © > T Â Å ° þ Å ² Å É Á ° > ² þ ¿

Ã Ç ¼ Á ° þ Á > Ã − Á ° ~ > þ Ç Ë ¼ > ° − þ > C É Å Â Ä ¼ ¾ Å ¼ ² þ |

° − þ > Ë Ó ® Å þ Á ° > ° þ Å > J þ ² − Ã ³ ¼ Ç É Å > Ã Ç ¼ Å × > Î É

Å þ ° þ Á > ² þ ÷ þ Á > Ë − Å ° { > K ¼ Á > Ë − Å ° > ° ¼ Á Á > Ã þ ¿

® þ Á | > Ë − þ > Ã − ¦ ® > ° − þ > U ¼ ® ³ þ Á > ¼ É Ã Ë − Å × þ Á {

B − þ > E Å  Á ³ − ÷ þ Å ¼ ³ þ Á > ® ¼ ÷ þ Á > ð ¼ > Ê Â Á > ? Á ¿

¾ ¼ Á ² > ¼ Á > ² þ Ã ¼ ² Ç | > ° ¼ Ã Ã > Ã − þ > ° − þ > þ − Á Î − ² þ Á

Ã − Á ° | > ° − þ > þ − Á > Ä Â Â ¿ Ä Å Â Î þ Á Ç − ² þ Ã > @ þ ¿

× þ Á Á Ç Á − Ã > ¾  Å > ² É Ç þ > @ þ Î − þ ® É Á ² þ Á > © − Ç

° þ Å > C S > ¼ ÷ ² þ ÷ þ Á { > B ¼ Ã > ² þ ® Ç > − © > K Â ¿

© þ Á Ç > Ê  ³ ³ − ² > É Á Ç þ Å | > ¼ ÷ þ Å > Ë þ Á Á > Ã − þ > − ©

N ¼ Å ³ ¼ © þ Á Ç > Ë þ ² þ Á > ° þ Å > I ³ − © ¼ ¾ Å ¼ ² þ > Î É ¿

³ þ ² þ Á | > ° ¼ Á Á > Ë − Å ° > ° ¼ Ã > ¼ É ¦ ® > ? É Ã Ë − Å ¿

× É Á ² þ Á > − Á > ° þ Å > ? É Ã Ã þ Á Ä Â ³ − Ç − × > ® ¼ ÷ þ Á {

A T N > É Á ° > Q N > ® ¼ ÷ þ Á > ÷ þ − ° þ > ¼ ³ Ã > U ¼ ® ³ ¿

× ¼ © Ä ¾ Ê þ ® − × þ ³ > ð þ Ë þ − ³ Ã > þ − Á þ > G Á − Ç − ¼ Ç − ¿

Ê þ > Î É > ° þ Á > E þ Ã É Á ° ® þ − Ç Ã × Â Ã Ç þ Á > ³ ¼ Á ¿

¦ − þ Å Ç { > F ¼ ÷ þ Á > Ã − þ > þ − Á ¾ ¼ ¦ ® > ¼ É ¾ Ã > ¾ ¼ ³ ¿

Ã ¦ ® þ > P Â Ã Ã > ² þ Ã þ Ç Î Ç ⁄

C Ã > Ã − þ ® Ç > Ã Â > ¼ É Ã ¢ > T Â Å > ¼ ³ ³ þ © > Ë þ − ³

@ É Á ° þ Ã Å ¼ Ç > @ þ Å Ã þ Ç > ð þ Ç Î Ç > Á Â ¦ ® > ¼ Á ² þ ¿

×  Á ° − ² Ç > ® ¼ Ç | > ° ¼ Ã Ã > þ Å Ã Ç © ¼ ³ Ã > Ã þ − Ç > ³ ¼ Á ¿

² þ © > N Å Ó © − þ Á > Ã − Á × þ Á | > ° − þ > I Â Ã Ç þ Á Ã þ Á ¿

× É Á ² Ã © ¼ Ã Ã Á ¼ ® © þ Á > ¼ ³ Ã Â > Î É > ² Å þ − ¾ þ Á

Ã ¦ ® þ − Á þ Á { > B ¼ Ã > N Å Â ÷ ³ þ © > − Ã Ç > − © © þ Å

Á Â ¦ ® > ² Å Â Ã Ã | > ¼ ÷ þ Å > © ¼ Á > ×  Á Á Ç þ > ¼ É ¾ > ° − þ

G ° þ þ > × Â © © þ Á | > þ Ã > Ã þ − > Á − ¦ ® Ç > © þ ® Å > Ã Â

² Å Â Ã Ã > É Á ° > ° þ Ã Ë þ ² þ Á > ¼ ³ Ã > U Ó ® ³ þ Å − Á |

U Ó ® ³ þ Å > Á − ¦ ® Ç > Q N > É Á ° > A T N > Ë Ó ® ³ þ Á {

U ¼ Ã > ¾ Ó ³ ³ Ç > G ® Á þ Á > − © > U ¼ ® ³ × ¼ © Ä ¾

¼ É ¾ ⁄

B − þ Ã þ Ã > U É Å © Ä ³ ¼ × ¼ Ç > ° þ Å > Q T N

Ã ¦ ® þ − Á Ç > × þ − Á þ Á > © þ ® Å > Î É > ÷ þ þ − Á ° Å É ¿

¦ × þ Á { > B ¼ Ã > ¼ ³ Ç þ > K É Ã Ç þ Å > Ë ¼ Å } > K ¼ Á

© ¼ ¦ ® Ç > þ − Á > ©  ² ³ − ¦ ® Ã Ç > Ã ¦ ® ³ − © © þ Ã > N ³ ¼ ¿

× ¼ Ç | > ¼ ³ ³ þ > Å þ ² þ Á > Ã − ¦ ® > ¼ É ¾ | > É Á ° > ° − þ > Q T N

® ¼ Ç > ° − þ > ? É ¾ © þ Å × Ã ¼ © × þ − Ç { > B ¼ Ã > Ã ¦ ® þ − Á Ç

Á − ¦ ® Ç > © þ ® Å > Î É > ¾ É Á × Ç − Â Á − þ Å þ Á { > G Å ² þ Á ° ¿

Ë − þ > ® ¼ Ç > Ã − ¦ ® > ° ¼ Ã > Ç Â Ç ² þ ³ ¼ É ¾ þ Á | > É Á ° > ° ¼ Ã

¾ − Á ° þ > − ¦ ® > þ − Á þ > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Ç þ > C Á Ç Ë − ¦ × ¿

³ É Á ² {

S Á Ç þ Å > ¼ Á ° þ Å þ © > − Á > S Á ² ¼ Å Á | > ° þ Å

S Q ? > É Á ° > þ ÷ þ Á > þ Å Ã Ç > E Å Â Ã Ã ÷ Å − Ç ¼ Á ¿

Á − þ Á > × ¼ © þ Á > N Â ³ − Ç − × þ Å > ° þ © Â × Å ¼ ¿

Ç − Ã ¦ ® > ¼ Á > ° − þ > K ¼ ¦ ® Ç | > ° − þ > Ã − ¦ ® > ° ¼ Á ¼ ¦ ®

þ ® þ Å > ¼ Á Ç − ° þ © Â × Å ¼ Ç − Ã ¦ ® > Ê þ Å ® ¼ ³ Ç þ Á

® ¼ ÷ þ Á { > Q þ ® þ Á > Q − þ > ? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á

° − þ Ã þ Å > C Á Ç Ë − ¦ × ³ É Á ² > ¼ É ¾ > ° − þ

Q ¦ ® Ë þ − Î ⁄

C − ² þ Á Ç ³ − ¦ ® > Á − ¦ ® Ç { > C Å Ã Ç þ Á Ã > © É Ã Ã

© ¼ Á > Ã ¼ ² þ Á | > ° ¼ Ã Ã > − Á > ° þ Å > Q ¦ ® Ë þ − Î > ° − þ

U þ Å Ç þ ® ¼ ³ Ç É Á ² þ Á > Î É Å > B þ © Â × Å ¼ Ç − þ > Å þ ³ ¼ ¿

Ç − Ê > Ã Ç ¼ ÷ − ³ > Ã − Á ° | > ¼ Á ° þ Å þ Å Ã þ − Ç Ã > ® ¼ ÷ þ Á > Ë − Å

− Á > ° þ Å > Q ¦ ® Ë þ − Î > Ã ¦ ® Â Á > ³ ¼ Á ² þ > C Å ¾ ¼ ® Å É Á ²

© − Ç > N Â ³ − Ç − × þ Å Á | > ° − þ > Ã − ¦ ® > ² þ ² þ Á  ÷ þ Å > ° þ Á

° þ © Â × Å ¼ Ç − Ã ¦ ® þ Á > N Å − Á Î − Ä − þ Á > Î Ë þ − ¾ þ ³ ¿

® ¼ ¾ Ç > Ê þ Å ® ¼ ³ Ç þ Á > É Á ° > Ã − ¦ ® > ¼ Á Ç − ° þ © Â × Å ¼ ¿

Ç − Ã ¦ ® > Ó É Ã Ã þ Å Á > ` > Ã − þ ® þ > Q T N ¿ U ¼ ® ³ Ä ³ ¼ ¿

× ¼ Ç { > B − þ > I Â Á Ã þ Á Ã ° þ © Â × Å ¼ Ç − þ > − Á > ° þ Å

Q ¦ ® Ë þ − Î > É Á ° > ° ¼ Á Á > þ ÷ þ Á > ¼ É ¦ ® > ° − þ > Ê þ Å ¿

Ã ¦ ® − þ ° þ Á þ Á > G Á Ã Ç − Ç É Ç − Â Á þ Á | > ° − þ > Î É Å

K ¼ ¦ ® Ç Ç þ − ³ É Á ² > ÷ þ − Ç Å ¼ ² þ Á | > ¾  ® Å þ Á > ° ¼ Î É |

° ¼ Ã Ã > Ã Â ³ ¦ ® þ > I Å Ó ¾ Ç þ > ² þ ÷ Å þ © Ã Ç > Ë þ Å ° þ Á {

Q Â > Ã − Á ° > ° − þ > B É Å ¦ ® Ã þ Ç Î É Á ² Ã − Á − Ç − ¼ Ç − Ê þ

É Á ° > Ó ® Á ³ − ¦ ® þ > ¼ ÷ ² þ ³ þ ® Á Ç > Ë Â Å ° þ Á { > C Ã

² − ÷ Ç > ¼ ³ Ã Â > F − Á Ë þ − Ã þ > ° ¼ Å ¼ É ¾ | > ° ¼ Ã Ã > ° ¼ Ã

B þ © Â × Å ¼ Ç − þ © É Ã Ç þ Å | > ° ¼ Ã > Ë − Å > − Á > ° þ Å

Q ¦ ® Ë þ − Î > ® ¼ ÷ þ Á | > Å þ Ã − Ã Ç þ Á Ç þ Å > − Ã Ç > ² þ ² þ Á

Ã Â ³ ¦ ® þ > ? Á ² Å − ¾ ¾ þ > ¼ ³ Ã > þ Ã > ÷ þ − Ã Ä − þ ³ Ã Ë þ − Ã þ

− © > K þ ® Å ® þ − Ç Ã Ã Í Ã Ç þ © > Ê Â Á > E Å Â Ã Ã ÷ Å − Ç ¼ Á ¿

Á − þ Á > ° þ Å > D ¼ ³ ³ > − Ã Ç {

B − þ Ã þ Ã > G Á Ç þ Å Ê − þ Ë > þ Å Ã ¦ ® þ − Á Ç > ² É Ç

° Å þ − > U Â ¦ ® þ Á > Ê Â Å > ° þ Á > U ¼ ® ³ þ Á { > U ¼ Ã

× ¼ Á Á > Ã − ¦ ® > − Á > ° − þ Ã þ Å > X þ − Ç > Á Â ¦ ® > Ó Á ¿

° þ Å Á | > Ë ¼ Ã > × ¼ Á Á > þ − Á þ > N ¼ Å Ç þ − > − Á > ° − þ ¿

Ã þ Å > X þ − Ç > Á Â ¦ ® > Å − ¦ ® Ç − ² > Â ° þ Å > ¾ ¼ ³ Ã ¦ ®

© ¼ ¦ ® þ Á ⁄

K ¼ Á > × ¼ Á Á > − © © þ Å > þ Ç Ë ¼ Ã > ¾ ¼ ³ Ã ¦ ®

© ¼ ¦ ® þ Á ¢ > G Å ² þ Á ° þ − Á > Q × ¼ Á ° ¼ ³ > Ë Ó Å þ > Ã − ¿

¦ ® þ Å > Ã ¦ ® ³ þ ¦ ® Ç { > C Ã > × ¼ Á Á > ¼ ³ ³ þ Ã > Ä ¼ Ã Ã − þ ¿

Å þ Á | > Ê Â Á > ° ¼ ® þ Å > Ã − Á ° > U ¼ ® ³ Ä Å Â ² Á Â Ã þ Á

− © © þ Å > Ã ¦ ® Ë − þ Å − ² | > ÷ þ Ã Â Á ° þ Å Ã > Ë þ Á Á

° − þ > U ¼ ® ³ þ Á > − Á > ° þ Å > X É × É Á ¾ Ç > ³ − þ ² þ Á > ¡

SEV-Zeitung, Peter Moor
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B þ Å > N Â ³ − Ç − × Ë − Ã Ã þ Á Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ þ Å > B ¼ Á − þ ³

I  ÷ ³ þ Å > ÷ þ É Å Ç þ − ³ Ç > ° − þ > Î É > C Á ° þ > ² þ ¿

® þ Á ° þ > T − þ Å ¿ H ¼ ® Å þ Ã ¿ N þ Å − Â ° þ > ° þ Å

Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å > N Â ³ − Ç − × > ¼ ³ Ã > fi Á Â Å © ¼ ³ fl }

B − þ > Á þ É þ Á > K þ ® Å ® þ − Ç Ã Ê þ Å ® Ó ³ Ç Á − Ã Ã þ

® Ó Ç Ç þ Á > Î Ë ¼ Å > ² þ Ã Ä − þ ³ Ç | > ¼ ÷ þ Å > ° ¼ Ã

T Â ³ × > ® ¼ ÷ þ > ² þ ÷ Å þ © Ã Ç | > Ë þ Á Á > þ Ã > Á  ¿

Ç − ² > ² þ Ë Â Å ° þ Á > Ã þ − { > S Á ° } > R Å Â Ç Î > I ³ − ¿

© ¼ Ë ¼ ® ³ > Ë þ Å ° þ Á > − Á > ° þ Á > Á Ó ¦ ® Ã Ç þ Á

Ê − þ Å > H ¼ ® Å þ Á > ¼ É ¦ ® > ¼ Á ° þ Å þ > R ® þ © þ Á

þ − Á þ > F ¼ É Ä Ç Å Â ³ ³ þ > Ã Ä − þ ³ þ Á {

«Nicht so wie von
rechts erhofft und

von links
befürchtet»

Der Politologe Daniel Kübler.

DIE WAHLEN AUS DER SICHT DES POLITOLOGEN

Prof. Dr. Daniel Kübler (50) hat in Zü-
rich die Matur gemacht, in Lausanne in
politischen Wissenschaften doktoriert
und an der Uni Zürich habilitiert. Er ist
Professor für Demokratieforschung und
Public Governance am Institut für Poli-
tikwissenschaft der Universität Zürich
sowie Leiter der Abteilung für Allgemei-
ne Demokratieforschung am Zentrum
für Demokratie Aarau. Er ist Vater von
drei Kindern und Karatesportler.
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Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > − Ã Ç > É Á Ã > Ë − ¦ ® Ç − ² { > U − Å > × ¼ É ¾ þ Á > × þ − Á þ

E þ Å Ó Ç þ | > Ê Â Á > ° þ Á þ Á > Ë − Å > Ë − Ã Ã þ Á | > ° ¼ Ã Ã > Ã − þ > Á − ¦ ® Ç

Ã − ¦ ® þ Å > ¾ É Á × Ç − Â Á − þ Å þ Á { > @ þ − © > ? É Ç Â > Á þ ® © þ Á > Ë − Å

³ − þ ÷ þ Å > þ − Á þ Ã | > ° ¼ Ã > É Á Ã > © þ ® Å > Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > − ©

Q Ç Å ¼ Ã Ã þ Á Ê þ Å × þ ® Å > ² − ÷ Ç | > É Á ° > Ë þ Á Á > Ë − Å > ² ¼ Á Î > Ã − ¿

¦ ® þ Å > ² þ ® þ Á > Ë Â ³ ³ þ Á | > ° ¼ Á Á > Ã É ¦ ® þ Á > Ë − Å > É Á Ã > ¼ É ¦ ®

þ − Á þ > þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° þ > T þ Å Ã − ¦ ® þ Å É Á ² { > @ þ − > ° þ Å > ? Å ¿

÷ þ − Ç > Ã ¦ ® þ − Á Ç > þ Ã > ¼ ÷ þ Å > − Å ² þ Á ° Ë − þ > ° Â ¦ ® > þ Ç Ë ¼ Ã > ¼ Á ¿

° þ Å Ã {

C Ã > − Ã Ç > É Á ² ³ ¼ É ÷ ³ − ¦ ® > ©  ® Ã ¼ © | > ° ¼ Ã Ã > ° − þ

@ Å ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î Ç  Å þ > − © © þ Å > Î É ² þ ® Ç | > × ¼ É © > − Ã Ç

© ¼ Á > ° É Å ¦ ® { > ? ³ Ã Â > ³ Ó Ã Ã Ç > K ¼ Å Ç ¼ > Ã − þ > Â ¾ ¾ þ Á { > B ¼ Á Á

÷ Å þ Á Á Ç > þ Ã { > B þ Å > F ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î > ¼ Á > ° þ Å > K ¼ Ã ¦ ® − Á þ

© É Ã Ã > © ¼ Á > ð þ ° þ Ã > K ¼ ³ > ® Â ¦ ® × ³ ¼ Ä Ä þ Á | > É © > ° − þ > K ¼ ¿

Ã ¦ ® − Á þ > ÷ þ ° − þ Á þ Á > Î É > ×  Á Á þ Á { > ? ³ Ã Â > ¼ Å Å þ Ç − þ Å Ç

© ¼ Á > ° ¼ Ã > B − Á ² { > S Á ° > ³ þ − ° þ Å > ¾ þ ® ³ þ Á > K ¼ È > ð þ Ç Î Ç

Î Ë þ − > D − Á ² þ Å {

@ Å ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î ÷ þ Ã Ç − © © É Á ² þ Á > Ã Â ³ ³ þ Á > ® þ ³ ¾ þ Á |

° ¼ Ã > E þ ÷ Ó É ° þ > ÷ Î Ë { > ° þ Á > @ þ Ç Å − þ ÷ > − © > @ Å ¼ Á ° ¾ ¼ ³ ³

Ê Â Å > þ − Á þ © > Á Â ¦ ® > ² Å  Ã Ã þ Å þ Á > Q ¦ ® ¼ ° þ Á > Î É > ÷ þ Ë ¼ ® ¿

Å þ Á { > C − Á þ > Â ¾ ¾ þ Á þ > @ Å ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î Ç  Å þ > − Ã Ç > Ã Â © − Ç > þ − Á

T þ Å Ã Ç Â Ã Ã | > ° þ Å > − © > D ¼ ³ ³ þ > þ − Á þ Ã > @ Å ¼ Á ° þ Ã > ° É Å ¦ ® ¼ É Ã

Ã Ç Å ¼ ¾ Å þ ¦ ® Ç ³ − ¦ ® > É Á Ç þ Å Ã É ¦ ® Ç > Ë þ Å ° þ Á > × ¼ Á Á { > K ¼ Å Ç ¼

® ¼ Ç > ° − þ > @ Å ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î Ç  Å þ > Â ¾ ¾ þ Á > ² þ ³ ¼ Ã Ã þ Á | > ¼ ÷ þ Å

Ê Â Á > Q þ − Ç þ Á > ? Å ÷ þ − Ç ² þ ÷ þ Å > ® ¼ Ç > × þ − Á þ Å > ° ¼ Å ¼ É ¾ > Å þ ¿

¼ ² − þ Å Ç { > B ¼ Ã > ? Å ÷ þ − Ç Ã ² þ Ã þ Ç Î > ° þ ¾ − Á − þ Å Ç > ° − þ > N ¾ ³ − ¦ ® ¿

Ç þ Á > ° þ Å > ÷ þ − ° þ Á > Q þ − Ç þ Á { > ? Å ÷ þ − Ç Á þ ® © þ Á ° þ > ® ¼ ÷ þ Á

Ã − ¦ ® > ¼ Á > ° − þ > ² þ ³ Ç þ Á ° þ Á > @ þ Ã Ç − © © É Á ² þ Á > Î É > ® ¼ ³ ¿

Ç þ Á > É Á ° > ° þ Å > ? Å ÷ þ − Ç ² þ ÷ þ Å > ® ¼ Ç > ¾  Å > ° − þ > C − Á ® ¼ ³ ¿

Ç É Á ² > Î É > Ã Â Å ² þ Á { > ? ÷ þ Å > ¼ É ¦ ® > ° ¼ ¾  Å | > ° ¼ Ã Ã > ° − þ > þ Á Ç ¿

Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° þ Á > Q ¦ ® É Ç Î þ − Á Å − ¦ ® Ç É Á ² þ Á | > Q ¦ ® É Ç Î ¿

× ³ þ − ° þ Å > É Á ° > Ë þ − Ç þ Å þ > Q ¦ ® É Ç Î © ¼ Ç þ Å − ¼ ³ − þ Á > Ê Â Å ¿

® ¼ Á ° þ Á > Ã − Á ° { > B − þ > @ Å ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î Ê Â Å Ã ¦ ® Å − ¾ Ç þ Á > Å þ ¿

² þ ³ Á > É Á Ç þ Å > ¼ Á ° þ Å þ © > ¼ É ¦ ® > ° þ Á > Q Ç ¼ Á ° Â Å Ç > É Á °

° − þ > @ þ Ã ¦ ® ¼ ¾ ¾ þ Á ® þ − Ç > Ê Â Á > @ Å ¼ Á ° Ã ¦ ® É Ç Î Ç  Å þ Á | > Ã Â ¿

Ë − þ > ° þ Å þ Á > @ þ Á  Ç Î É Á ² {

K þ ¦ ® ¼ Á − Ã ¦ ® þ > Â ° þ Å > Ç þ ¦ ® Á − Ã ¦ ® þ > Q ¦ ® É Ç Î Ê Â Å ¿

Å − ¦ ® Ç É Á ² þ Á > ¼ Á > K ¼ Ã ¦ ® − Á þ Á > ° − þ Á þ Á > ° þ © > Ã − ¦ ® þ ¿

Å þ Á > @ þ Ç Å − þ ÷ { > U − Å ° > ÷ þ − > þ − Á þ © > S Á ¾ ¼ ³ ³ > ¾ þ Ã Ç ² þ ¿

Ã Ç þ ³ ³ Ç | > ° ¼ Ã Ã > Q ¦ ® É Ç Î Ê Â Å Å − ¦ ® Ç É Á ² þ Á > © ¼ Á − Ä É ³ − þ Å Ç

Ë Â Å ° þ Á > Ã − Á ° | > ¾  ® Å Ç > ° − þ Ã > ÷ − Ã > ® − Á > Î É Å > Ê Â ³ ³ Ã Ç Ó Á ° − ¿

² þ Á > J þ − Ã Ç É Á ² Ã þ − Á Ã Ç þ ³ ³ É Á ² { > B − þ > Q É Ê ¼ > ² − ÷ Ç > Î É ©

R ® þ © ¼ > ? Å ÷ þ − Ç Ã Ã − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > − Á > Ê − þ ³ þ Á > @ þ Å þ − ¦ ® þ Á

þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° þ > G Á ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á Ã © ¼ Ç þ Å − ¼ ³ − þ Á > ® þ Å ¿

¼ É Ã { > B ¼ Ã > N Å Â ° É × Ç þ ÷ ³ ¼ Ç Ç > ÷ Î Ë { > ° − þ > Ç þ ¦ ® Á − Ã ¦ ® þ Á

F ¼ Á ° ÷  ¦ ® þ Å > þ Á Ç ® ¼ ³ Ç þ Á > F − Á Ë þ − Ã þ > É Á ° > @ þ Ã Ç − © ¿

© É Á ² þ Á > ¾  Å > ° þ Á > Ã − ¦ ® þ Å þ Å þ Á > @ þ Ç Å − þ ÷ {

? Å ÷ þ − Ç ² þ ÷ þ Å > É Á ° > ? Å ÷ þ − Ç Á þ ® © þ Å | > ¼ ÷ þ Å > ¼ É ¦ ®

N Å Â ° É Î þ Á Ç þ Á > Ã − Á ° > Á − ¦ ® Ç > Á É Å > − Á > ° þ Å > N ¾ ³ − ¦ ® Ç |

Ã Â Á ° þ Å Á > Ê Â Á > E þ Ã þ Ç Î þ Ã > Ë þ ² þ Á > Ê þ Å Ä ¾ ³ − ¦ ® Ç þ Ç | > ° − þ

Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > þ Å Á Ã Ç > Î É > Á þ ® © þ Á { > ? Å ÷ þ − Ç ² þ ÷ þ Å

©  Ã Ã þ Á > ° ¼ ¾  Å > Ã Â Å ² þ Á | > ° ¼ Ã Ã > ° − þ > Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç Ã ¿

þ − Á Å − ¦ ® Ç É Á ² þ Á > Ê Â Å ® ¼ Á ° þ Á > Ã − Á ° > É Á ° > ¼ É ¦ ® > þ − Á ¿

² þ Ã þ Ç Î Ç > Ë þ Å ° þ Á { > ? Å ÷ þ − Ç Á þ ® © þ Á ° þ > ©  Ã Ã þ Á > ° − þ ¿

Ã þ > ÷ þ Á  Ç Î þ Á > É Á ° > þ − Á ® ¼ ³ Ç þ Á > ÷ Î Ë { > °  Å ¾ þ Á > Ã − þ

Á − ¦ ® Ç >  ÷ þ Å ÷ Å  ¦ × þ Á | > É Á ° > N Å Â ° É Î þ Á Ç þ Á > ©  Ã Ã þ Á

¾  Å > Ã − ¦ ® þ Å þ > N Å Â ° É × Ç þ > Ã Â Å ² þ Á { > H þ > Á ¼ ¦ ® > @ Å ¼ Á ¦ ® þ |

N Å Â ° É × Ç > É Á ° > K ¼ Å × Ç > Ã − Á ° > ¼ Á ° þ Å þ > P þ ² þ ³ Ë þ Å × þ

Î É > ÷ þ ¼ ¦ ® Ç þ Á {

C Ç Ë ¼ Ã > − Ã Ç > Á − ¦ ® Ç > þ − Á ¾ ¼ ¦ ® > Ã − ¦ ® þ Å | > Ë þ − ³ > Á − ¦ ® Ç Ã

Ä ¼ Ã Ã − þ Å Ç > − Ã Ç { > Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > ² þ ® Ç > ¼ ³ ³ þ > ¼ Á | > É Á ° > ° þ Ã ¿

® ¼ ³ ÷ > ² − ÷ Ç > þ Ã > ¼ É ¦ ® > Ã Â > Ê − þ ³ þ > T Â Å Ã ¦ ® Å − ¾ Ç þ Á > ° ¼ Î É {

@ þ − > ° þ Å > Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > °  Å ¾ þ Á > Ë − Å > × þ − Á þ > I Â © Ä Å Â ¿

© − Ã Ã þ > © ¼ ¦ ® þ Á { > U − Å > Ë − Ã Ã þ Á > Ë ¼ Å É © {

Sicher
ist sicher

LINK ZUM RECHT

Rechtsschutzteam SEV

ANZEIGE

ANZEIGE

ANZEIGE



3 % 6 | : � � ø œ Ø � _  7 � ª � � �  ! œ � ¹ � � Æ œ Ø � � Ø  � ¯ |

� � Ø  ¨ � �  ¨ � � � ø ¯ ª �  7 ¯ Ø ¨ � ª  œ Ø ¨  ¨ � �  ¨ ¯ � � ø  ß � � |

� œ Ø ¨ � Ø � Ø  � ø � ø � Ø  2 � Œ � � ¯ Ø � � ¯ ø � Œ Ø � Ø  � Ø  ¨ � Ø

5 Ø ø � � Ø � � � � Ø  ¯ œ ¸  ¨ ¯ �  0 � � � Œ Ø ¯ ª d

0 ¯ ø � � � Æ  + œ � � � � _  $ � �  % � ¸ ¯ � � œ Ø � � Ø ^  ¨ � �

œ Ø �  ß Œ Ø  � � ø � Œ ¸ ¸ � Ø � Ø  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø  � � � � � � ª |

¨ � � ø  ¹ � � ¨ � Ø ^  ¨ � � Æ � Ø  � � � �  � � ø  ¨ � Ø  2 � � œ ª ø ¯ ø � Ø

¨ � �  3 � � ¹ � � ™ � � � � � � � Ø  ’ � � œ Ø ¨ � � � ø � � � ¸ � ¯ � œ Ø �

ƒ � � � � �  ’ � ¯ ¸ � Æ § ]  ’ � � Þ � �  ¨ � � � � �  " � ¸ � ¯ � œ Ø �  ª � ø ø � Ø

æ Œ º ß  � � � � � ø �  æ º  0 � Œ ™ � Ø ø  ¨ � �  % � ¹ � � � � ø Þ ø � � � Ø  ¯ Ø

� � � � �  ! � � � � ø � º ª ¯ ø ™  � � � � ø � Ø �  Œ ¨ � �  � � � � �  œ Ø ø � �

3 ø � � � � ]  ) �  * ¯ � �  æ Œ º æ  ¹ ¯ � � Ø  � �  � � � ø  º ¹  0 � Œ ™ � Ø ø ]

æ Œ  0 � Œ ™ � Ø ø  ¨ � �  % � ¹ � � � � ø Þ ø � � � Ø  � ¯ � � Ø  ¯ Ø ^  � � � �

� � Œ ø � Œ Ø ¯ ª  � � � � � ó º ¸ ø  ™ œ  ¸ � � ª � Ø ]  5 Ø ¨  � Œ � ¯ �

ø Œ  0 � Œ ™ � Ø ø  ¨ � �  % � ¹ � � � � ø Þ ø � � � Ø  ¹ ¯ � � Ø  ¯ Ø  � � � � �

! � � � � ø � º ª ¯ ø ™  ß Œ Ø  � � Ø ¨ � � ø � Ø �  ¨ � � �  4 µ º � Ø  º � µ |

� � Œ � Œ ™ � ¯ ª � �  2 � � � Æ � Ø  � � ø � Œ ¸ ¸ � Ø ]  $ � �  � � � ¨ � Ø  � Þ œ |

¸ � � � ø � Ø  2 � � � Æ � Ø  � � Ø ¨  � Œ � �  ! � � � � ø � ¯ Ø ¸ Œ � ¨ � � œ Ø |

� � Ø  œ Ø ¨  � Œ � � �  : � � ø ¨ � œ � Æ ]  7 � Ø Ø  ! � � � � ø  Æ � ¯ Ø Æ

� ¯ � � ø ^  � � � � � Ø  ¹ � �  � � � � ª ª � � � ¯ ¸ ø ª � � �  � � ¯ � � � � � Ø ]

5 Ø ¨  ¹ � �  � Œ ª ª  ¨ � � � �  2 � ¯ Æ ø � Œ Ø  ¯ œ � ¸ ¯ ª ª � Ø d

$ � �  $ � � � ø ¯ ª � � � � � œ Ø �  � � � Ø � ¯ ª ø � ø  ™ œ � Þ ø ™ ª � � � �

( � � ¯ œ � ¸ Œ � ¨ � � œ Ø � � Ø  ¸ � �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø  œ Ø ¨  ¸ � �

- � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ �  � Œ ¹ � �  Ø � œ �  2 � Œ � � ¯ Ø � � ¯ ø � Œ Ø � Ø ]

$ ¯ �  � � ø  œ Ø ø � � ¨ � � � � Ø  � � Æ ¯ Ø Ø ø ]  $ � � � �  ( � � ¯ œ � ¸ Œ � |

¨ � � œ Ø � � Ø  � � � � � Ø  � � � � � Ø � ¯ �  œ Ø ¨  � Œ ™ � ¯ ª º ¯ � ø |

Ø � � � � � ¯ ¸ ø ª � � �  � � � ø ¯ ª ø � ø  ¹ � � ¨ � Ø ]  $ ¯ �  � œ � �  � � � Ø |

¸ ¯ ª ª �  � � Æ ¯ Ø Ø ø  � � � Ø ]  % � Ø �  � � Ø � � � ø � � �  ( � � ¯ Ø � � |

� � Ø � ¹ � � � �  � � � ø � Ø �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø � ª � � ø œ Ø �  ¹ Þ � �

¸ ¯ ª � � � ]  % � � Ø ¸ ¯ ª ª �  ¸ ¯ ª � � �  � � ø  ¨ � �  ! œ � � ¯ œ  ß Œ Ø  + Œ Ø |

ø � Œ ª ª �  œ Ø ¨  � � � � ¹ ¯ � � œ Ø �  ß Œ Ø  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø ^

¸ � �  ¨ � �  ¨ œ � � �  ¨ � �  $ � � � ø ¯ ª � � � � � œ Ø �  Ø � œ �  - � ø ø � ª  ™ œ �

6 � � ¸ � � œ Ø �  � ø � � � Ø ]

7 ¯ �  ¹ Þ � �  ¨ � Ø Ø  � � � � ø � � d

) �  ¨ � � � ø ¯ ª � Ø  3 ø � œ Æ ø œ � ¹ ¯ Ø ¨ � ª  � � � � � Ø  ™ ¹ ¯ �

¨ � �  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø  � �  & Œ Æ œ �  � ø � � � Ø ^  — � ¨ Œ � �  ¨ � |

� � Ø  % Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø � ^  Ø � � � ø  ¨ � � � Ø  + Œ Ø ø � Œ ª ª � ]  $ � �  $ � |

� � ø ¯ ª � � � � � œ Ø �  ª Þ � � ø  � � � �  Ø œ �  � � ¸ Œ ª � � � � � �  ¯ Ø � � � � Ø ^

¹ � Ø Ø  ¨ � �  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø  ¨ ¯ ¸ � �  � � � � � ø � ø  œ Ø ¨

� � ¸ Þ � � � ø  � � Ø ¨  œ Ø ¨  ß Œ �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø  � � � º � Æ |

ø � � � ø  ¹ � � ¨ � Ø ]  3 Œ  ª Þ � � ø  � � � �  � � � � � Ø � ¯ �  ¯ �  � � ª |

� � Ø  3 ø � � � Æ  ™ � � � � Ø ]  % � Ø  ™ � Ø ø � ¯ ª � �  " ¯ œ � ø � � Ø  ¨ ¯ ¸ � �

� � ø  ¨ � �  ¸ � � � ™ � � ø � � �  0 Œ ø � Ø ™ � ¯ ª ¯ Ø ¯ ª µ � �  œ Ø ¨  ¨ ¯ � ¯ œ �

� � � � � Ø � ¯ �  ¯ � � � ª � � ø � ø �  % Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø � � � ¯ � � Ø ¯ � |

� � Ø ]  " � � � � � � � � �  + Ø Œ ¹ | � Œ ¹  � � Ø ¨ � Ø  œ Ø ¨  Ø � œ �

+ Œ � º � ø � Ø ™ � Ø  � Ø ø ¹ � � Æ � ª Ø  }  ¨ ¯ �  � Œ ª ª ø �  ¨ � �  , � � ø |

� � ¨ ¯ Ø Æ �  ¸ � �  — � ¨ � �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø  � � � Ø ^  ¨ ¯ �  ¨ � �

¨ � � � ø ¯ ª �  4 � ¯ Ø � ¸ Œ � � ¯ ø � Œ Ø  � � � � ø � � Ø  ¹ � ª ª ]

7 � �  � � � ¯ ¸ ¸ ø  ¨ ¯ �  � � Ø  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø d

$ ¯ ™ œ  � � � � � Ø  ø ¯ ø � Þ � � ª � � � �  % Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø � � � � |

� º � Þ � � �  � � ø  ¨ � Ø  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø  � � ¸ � � � ø  ¹ � � |

¨ � Ø ^  œ Ø ø � �  % � Ø � � ™ œ �  ¯ Ø � ø � � � Ø ¨ � �  6 � � Þ Ø ¨ � � œ Ø |

� � Ø  œ Ø ¨  2 � Œ � � ¯ Ø � � ¯ ø � Œ Ø � Ø ^  ¨ ¯ � � ø  ¨ � �  - � ø ¯ � � � � |

ø � Ø ¨ � Ø  � � � �  � � � � Ø �  % Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø �  � �  ¨ � � � ø ¯ ª � Ø

3 ø � œ Æ ø œ � ¹ ¯ Ø ¨ � ª  � � � � Ø ¸ ª œ � � � Ø  Æ ó Ø Ø � Ø ]  $ ¯ ß Œ Ø

º � Œ ¸ � ø � � � � Ø  ¯ œ � �  ¨ � �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø ]  $ � Ø Ø  � � ø

¸ � � ª � Ø ¨ � �  7 � � ø � � � Þ ø ™ œ Ø �  œ Ø ¨  3 º ¯ � º � Œ � � ¯ � |

� � Ø ^  ¨ � �  ¯ Ø  Æ œ � ™ ¸ � � � ø � � � �  - ¯ Ø ¯ � � � � Ø ø ¨ � Ø Æ � Ø

Œ � � � Ø ø � � � ø  � � Ø ¨ ^  ¹ � � ¨  ¨ � �  6 � � � œ Ø ¨ � Ø � � � ø  ¨ � �

- � ø ¯ � � � � ø � �  � � ø  � � Ø � �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø  ¯ ª ª � Þ � |

ª � � �  ™ � � � ø ó � ø ]

3 Œ ¹ � � ø  � Œ  � œ ø  }  ¹ Œ  ª � � � ø  ¨ ¯ Ø Ø  ¨ ¯ �  0 � Œ � ª � � d

% Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø � � � ¯ � � Ø ¯ � � � Ø  œ Ø ¨  7 � � ø � � � � ª |

¨ œ Ø � � Ø  � � Ø ¨  ¹ � � � ø � �  ¸ � �  ¨ � Ø  � � ¸ Œ ª � � � � � � � Ø

5 � � ¯ Ø �  � � ø  ¨ � �  $ � � � ø ¯ ª � � � � � œ Ø � ]  & � �  � Œ ª � � �

- ¯ � � Ø ¯ � � � Ø  � � Ø ó ø � � � Ø  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ �  — � ¨ Œ � �

: � � ø  œ Ø ¨  % Ø � � � � � ]  7 � Ø Ø  Ø � � � ø  ! � � � � ø ^  ª ¯ œ ¸ � Ø |

¨ � �  2 � Œ � � ¯ Ø � � ¯ ø � Œ Ø  œ Ø ¨  & ¯ � � ª � �  ¯ œ � �  Ø Œ � �  � � |

Ø �  7 � � ø � � � � ª ¨ œ Ø �  ¨ ¯ ™ œ  Æ Œ � � ø ^  � � ø  ¨ � �  ø Þ � |

ª � � �  ß Œ � � ¯ Ø ¨ � Ø �  : � � ø  � ¯ � � �  ¯ œ ¸ � � � � ¯ œ � � ø

œ Ø ¨  ¨ � �  % Ø � � � � � ª � ß � ª  � � � Ø � ª ª  � � �  Ø œ ª ª  ¯ Ø � � |

ª ¯ Ø � ø ]  æ º  0 � Œ ™ � Ø ø  ¨ � �  % � ¹ � � � � ø Þ ø � � � Ø  ª � ø ø � Ø

æ Œ º ß  � � � Þ � �  3 � � ¹ � � ™ � � � � � � � �  ’ � � œ Ø ¨ � � � ø � |

� � ¸ � ¯ � œ Ø �  � � � � � ø �  � � � � ø � Ø �  Œ ¨ � �  � � � � �  œ Ø |

ø � �  3 ø � � � � ]

7 � �  � � Ø ó ø � � � Ø  , ó � œ Ø � � Ø ^  ¨ � �  � � Ø �  % Ø ø |

¹ � � Æ ª œ Ø �  � � � ó � ª � � � � Ø ^  � ª � � � � ™ � � ø � �  ¯ � � �

Ø � � � ø  ™ œ  Ø Œ � �  � � � �  3 ø � � � �  ¸ � � � � Ø ]  $ � � � � �

3 º ¯ � ¯ ø  ¹ � � ¨  ¸ � �  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ �  � Œ Ø � ø  ™ œ �

: � � � � � � � º � Œ � � ]

7 � �  Æ ¯ Ø Ø  � � Ø � �  5 Ø ø � � Ø � � � � Ø  ¨ � � � � �

3 º ¯ � ¯ ø  ™ ¹ � � � � � Ø  ! � � � � ø ^  2 � Œ � � ¯ Ø � � ¯ ø � Œ Ø ^

º � � � ó Ø ª � � � � �  7 � � ø � � � Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø �  œ Ø ¨  ’ � |

� œ Ø ¨ � � � ø  � � ª � Ø � � Ø d

$ � �  3 % 6  � ¯ ø  � � � �  ¨ ¯ ™ œ  Ø ¯ ø � � ª � � �  ’ � ¨ ¯ Ø |

Æ � Ø  � � � ¯ � � ø  œ Ø ¨  ¸ Œ ª � � Ø ¨ �  & Œ � ¨ � � œ Ø � � Ø  ¯ œ ¸ |

� � � ø � ª ª ø _

{ - ¯ � � Ø ¯ � � � Ø  ™ œ �  6 � � � � Ø � ¯ � Æ � � ø  ß Œ Ø

& ¯ � � ª � � ^  " � � œ ¸  œ Ø ¨  7 � � ø � � � � ª ¨ œ Ø �  � � � � � Ø

� � ¸ ó � ¨ � � ø  ¹ � � ¨ � Ø ]

{ % �  � � ¯ œ � � ø  ¸ � � � ™ � � ø � � �  0 Œ ø � Ø ™ � ¯ ª ¯ Ø ¯ ª µ |

� � Ø  œ Ø ¨  % Ø ø ¹ � � Æ ª œ Ø � � � ¯ � � Ø ¯ � � � Ø ^  ¨ � �  � � � �

¯ Ø  ¨ � Ø  ™ œ Æ � Ø ¸ ø � � � Ø  ( � � ¯ œ � ¸ Œ � ¨ � � œ Ø � � Ø  Œ � � |

� Ø ø � � � � Ø ^  ¸ � �  ¯ ª ª �  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø ^  œ Ø ¯ � � Þ Ø |

� � �  ß Œ Ø  ! ª ø � �  œ Ø ¨  ’ � � � � ª � � � ø ]

{ $ � �  ’ � � œ Ø ¨ � � � ø � � � � œ ø ™ ^  ¨ � �  $ ¯ ø � Ø |

� � � œ ø ™ ^  ¨ � �  0 � � ß ¯ ø � º � Þ � �  œ Ø ¨  ¨ � �  ! � � � � ø � |

º ª ¯ ø ™ � � � � � � � � � ø  � � � � � Ø  � � ¹ Þ � � ª � � � ø � ø  � � � Ø ]

$ � �  3 % 6  � � ø ™ ø  � � � �  ¯ œ ¸  ¯ ª ª � Ø  % � � Ø � Ø  ¨ ¯ ¸ � �

� � Ø ^  ¨ ¯ � �  ¨ � �  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ � Ø  � �  ¨ � � � ø ¯ ª � Ø

3 ø � œ Æ ø œ � ¹ ¯ Ø ¨ � ª  � � � � � � ø ™ ø  � ª � � � � Ø  œ Ø ¨  ß Œ �

7 ¯ Ø ¨ � ª  º � Œ ¸ � ø � � � � Ø ]

( ¯ � ø  ¨ œ  ¨ ¯ ™ œ  � � Ø  Æ Œ Ø Æ � � ø � �  " � � � º � � ª d

+ ª ¯ � b  $ � �  3 " "  ’ ! 6  � � � Ø � ¯ ª ø � ø  Ø � œ  ¨ ¯ �

2 � � � ø  ¯ œ ¸  . � � � ø � � � � � � � � ¯ � Æ � � ø ^  � � Ø  � � � ø � �

¹ � � � ø � � � �  3 � � � � ø ø  ™ œ �  3 � � � � � � ø � ª ª œ Ø �  ß Œ Ø  ’ � |

� œ Ø ¨ � � � ø  œ Ø ¨  2 œ � � ™ � � ø  � �  ¨ � � � ø ¯ ª � Ø  : � � ø ¯ ª ø � � ]

$ � �  3 % 6  ¹ � � ¨  ¨ � Ø  ¨ � � � ø ¯ ª � Ø  3 ø � œ Æ ø œ � ¹ ¯ Ø ¨ � ª

¹ � � ø � �  � � � �  � Ø �  � � � ª � � ø � Ø ]  $ � �  " ¯ ª ¯ Ø � �  ™ ¹ � |

� � � � Ø  & ª � ¬ � � � ª � ø Þ ø  ¨ � �  ! � � � � ø � ß � � � Þ ª ø Ø � � � �

œ Ø ¨  ! � � � � ø � º ª ¯ ø ™ � � � � � � � � � ø  ¨ ¯ � ¸  � � � �  Ø � � � ø

� � Ø � � � ø � �  ™ œ  ’ œ Ø � ø � Ø  ¨ � �  & ª � ¬ � � � ª � ø Þ ø  ß � � Þ Ø |

¨ � � Ø ]  3 � � � � � � � � ø  � � ø  � � Ø  ’ � œ Ø ¨ � � ¨ � � ¸ Ø � �  œ Ø ¨

� � � � Ø ¸ ª œ � � ø  ¨ � �  º � µ � � Œ � Œ ™ � ¯ ª �  ’ � � œ Ø ¨ � � � ø ]

. œ �  � � � œ Ø ¨ �  - � ø ¯ � � � � ø � Ø ¨ �  Æ ó Ø Ø � Ø  � � Ø � Ø

" � � ø � ¯ �  ™ œ �  ¨ � � � ø ¯ ª � Ø  3 ø � œ Æ ø œ � ¹ ¯ Ø ¨ � ª  ª � � � |

ø � Ø ]  3 Œ � � ø  ª � � � ø  � �  ¯ œ ¸  ¨ � �  ( ¯ Ø ¨ ^  ¨ ¯ � �  ¨ � �  ! � |

� � � ø � º ª ¯ ø ™ � � � � � � � � � ø  � Œ ¹ � �  ¨ � �  6 � � � � Ø � ¯ � Æ � � ø

ß Œ Ø  & ¯ � � ª � � ^  " � � œ ¸  œ Ø ¨  7 � � ø � � � � ª ¨ œ Ø �  0 � � Œ � � |

ø Þ ø  � ¯ � � Ø  œ Ø ¨  � � ¹ Þ � � ª � � � ø � ø  � � � Ø  � � � � � Ø ]

$ ¯ Ø Ø  ¹ � � ¨  ¯ œ � �  ¨ � �  ¨ � � � ø ¯ ª �  3 ø � œ Æ ø œ � ¹ ¯ Ø ¨ � ª

™ œ �  % � ¸ Œ ª � ]

Fragen: Chantal Fischer
chantal.fischer@sev-online.ch

B � þ > ? Å ÷ þ � Ç Ã Ë þ ³ Ç > Ê Â Á > ² þ Ã Ç þ Å Á > Ë � Å ° > © Â Å ² þ Á

þ � Á þ > ¼ Á ° þ Å þ > Ã þ � Á > ` > ° þ Å > ° � ² � Ç ¼ ³ þ > U ¼ Á ° þ ³ > � Ã Ç

¼ ³ ³ ² þ ² þ Á Ë Ó Å Ç � ² { > @ � Ã ® þ Å � ² þ > @ þ Å É ¾ Ã ÷ � ³ ° þ Å > Ë þ Å ¿

° þ Á > ° É Å ¦ ® > Á þ É þ > þ Å Ã þ Ç Î Ç | > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ > × � Á ¿

Á þ Á > ° � Å þ × Ç > ° ¼ Ê Â Á > ÷ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á > Ã þ � Á { > B � þ > B � ² � ¿

Ç ¼ ³ � Ã � þ Å É Á ² > Ã Ç þ ³ ³ Ç > S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á > É Á ° > K � Ç ¼ Å ¿

÷ þ � Ç þ Á ° þ > ² ³ þ � ¦ ® þ Å © ¼ Ã Ã þ Á > Ê Â Å > ² Å Â Ã Ã þ

F þ Å ¼ É Ã ¾ Â Å ° þ Å É Á ² þ Á { > E ³ þ � ¦ ® Î þ � Ç � ² > Ë � Å ° > ° þ Å

° Å � Á ² þ Á ° þ > P É ¾ > Á ¼ ¦ ® > © þ ® Å > T þ Å þ � Á ÷ ¼ Å × þ � Ç

Ê Â Á > D ¼ © � ³ � þ | > D Å þ � Î þ � Ç | > @ þ Å É ¾ > É Á ° > U þ � Ç þ Å ÷ � ³ ¿

° É Á ² > Ã Ç þ Ç � ² > ³ ¼ É Ç þ Å { > B � þ > Q C T ¿ X þ � Ç É Á ² > Ã Ä Å ¼ ¦ ®

° ¼ Å � ÷ þ Å > © � Ç > Q C T ¿ E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã Ã þ × Å þ Ç Ó Å

N ¼ Ç Å � ¦ × > I É © © þ Å {

Ist das noch gesund?

Ti
em

o 
W

yd
le
r

Was tun, um von der Digitalisierung nicht erdrückt zu werden?

DIGITALISIERUNG, REORGANISATIONEN UND STRESS

Bf
S 
20

19

Schweizerische Gesundheitsbefragung, BfS 2019

Ein aktuelles Beispiel – und sinnbildlich für alle
Reorganisationen, bei denen nicht der Mensch
im Fokus steht – ist die «Weiterentwicklung
Operating Model Finance» bei der SBB. Betrof-
fen sind Mitarbeitende aus den Divisionen Per-
sonenverkehr, Infrastruktur und den Konzernbe-
reichen. Es handelt sich nicht um eine kleine
Veränderung, sondern um eine weitreichende
Reorganisation. Es geht darum, die SBB Finan-
zen für die Zukunft auszurichten und zu organi-
sieren, um Performance Management, Operati-
onal Excellence, Business Partnering und Value
Creation. Viele schöne Worte. Doch wie verän-
dert sich der Arbeitsalltag für Betroffene? Die
erhaltenen Rückmeldungen sind für den SEV
beunruhigend: Mitarbeitende leiden unter
Schlafstörungen, bedingt durch Stress und zu
hohe Arbeitsbelastung. Sie wachen nachts auf
und können nicht mehr aufhören, an den kom-
menden Arbeitstag zu denken. Durch die hohe
Arbeitsbelastung steigt der Zeitdruck, die
Deadlines werden nicht flexibel dem Arbeitsvo-
lumen angepasst. Zudem steigt die Unsicher-
heit: Mitarbeitende mussten sich auf neue Stel-
len intern bewerben und haben Angst um ihren
Arbeitsplatz oder befürchten funktionale Rück-
stufungen, was verständlicherweise zu Ängsten
führt. Ein Instrument, um drohende Arbeits-
platzverluste zu verhindern, wäre die Personal-
entwicklung. Mitarbeitende sollen frühzeitig auf
neue Herausforderungen vorbereitet werden,
um nach einer Reorganisation neue Funktionen
zu übernehmen (siehe Interview). Durch Ent-
wicklungsmassnahmen liessen sich zudem Un-
sicherheiten abbauen. Die Erfahrung zeigt aber
leider auch hier: Entwicklungsmassnahmen
werden nicht oder nur ungenügend besprochen
und vorbereitet.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Reorganisationen –
so macht man es nicht

SEV-Gewerkschaftssekretär Patrick Kummer
ist Ansprechperson für Fragen zum digitalen
Strukturwandel beim SEV und steht für weitere
Auskünfte zur Verfügung: 076 324 89 55 oder
patrick.kummer@sev-online.ch.
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Die Loks erhielten eine «Hybridkupplung», bestehend aus automatischer und Schraubenkupp-
lung: Wenn erstere per Elektroseilwinde hochgezogen wird, kann letztere verwendet werden.

Philipp Hadorn*   Zu Unrecht wird den Ge-
werkschaften oft vorgeworfen, sie würden
verstaubte Ansichten und Althergebrachtes
stur verteidigen und Entwicklungen hemmen.
Ganz im Gegenteil! Innovation und Verbesse-
rung sind ein Leitmotiv des gewerkschaftli-
chen Engagements. Produktionssteigerungen
und eine neue Welle der Automation sind nicht
prinzipiell problematisch. Körperbelastende
Arbeiten sollen technisch unterstützt werden,
ermüdende und repetitive Arbeit darf standar-
disiert werden. Und technische Unterstützung
darf auch gefördert werden.

Diese Fortschritte müssen aber den Mitar-
beitenden zugute kommen. Die Anpassung
der Berufsbilder braucht Schulung und Ge-

duld. Der Mehrwert darf nicht blind in steile
Produktionsanstiege münden, sondern soll
den Mitarbeitenden Momente der Ruhe, des
gewissenhaften Arbeitens mit passendem
Zeitspielraum und dem erforderlichen Aus-
tausch ermöglichen.

Eine effektive Produktion braucht Stabili-
tät, Sicherheit und Vertrauen. Ja, aus den Ver-
änderungsprozessen ist endlich Tempo und
Druck zu nehmen, damit die Arbeit Freude
macht! So kann die automatische Kupplung
zum Symbol des sozialen Fortschrittes werden.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automation: SEV verlangt flankierende Massnahmen

* Gewerkschaftssekretär Philipp Hadorn leitet
das SEV Team Cargo. Er ist als Nationalrat auch
Mitglied der Verkehrs- und Finanzkommissionen.

Um gegenüber der Strasse konkurrenzfähiger
zu werden, will SBB Cargo das Rollmaterial ge-
nerell weiterentwickeln – in Kooperation mit
anderen Bahnen, Wagenhaltern, Verladern,
Waggonbauern und Bahntechnologieherstel-
lern. Dafür hat SBB Cargo mit solchen Akteuren
den Technischen Innovationskreis Schienengü-
terverkehr (TIS) gegründet. Dieser bemüht sich
auch um die Definition europäischer Standards,
z. B. für Kupplungen und Sensoren.

Der TIS hat 2012 in einem Weissbuch fünf
Anforderungen an den Güterwagen der Zukunft
formuliert: Er soll leise, leicht, laufstark, logistik-
fähig und life-cycle-kostenorientiert sein (5 L).
An der Logistikmesse 2017 in München präsen-
tierte SBB Cargo den «5L-Demonstrator-Zug»
aus 16 Containerwagen mit diversen Innovatio-
nen. Diese Wagen werden nun vier Jahre lang
im Betrieb getestet. An der Logistikmesse 2019
stellte SBB Cargo den «5L next»-Wagen mit
leichterem Chassis vor: «Die Kombination von
geringerem Gewicht, radial einstellbaren Rad-
sätzen an den Drehgestellen und aerodynami-
scher Optimierung senkt den Energieverbrauch
und macht den Wagen umweltschonender»,
schrieb SBB Cargo. «Durch die neuartigen Kom-
ponenten braucht er zudem weniger Wartung.
Dies senkt die Unterhaltskosten und erhöht die
Verfügbarkeit der Wagen im Betrieb.»

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Neue Güterwagen
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Ein aktuelles Beispiel – und sinnbildlich für alle
Reorganisationen, bei denen nicht der Mensch
im Fokus steht – ist die «Weiterentwicklung
Operating Model Finance» bei der SBB. Betrof-
fen sind Mitarbeitende aus den Divisionen Per-
sonenverkehr, Infrastruktur und den Konzernbe-
reichen. Es handelt sich nicht um eine kleine
Veränderung, sondern um eine weitreichende
Reorganisation. Es geht darum, die SBB Finan-
zen für die Zukunft auszurichten und zu organi-
sieren, um Performance Management, Operati-
onal Excellence, Business Partnering und Value
Creation. Viele schöne Worte. Doch wie verän-
dert sich der Arbeitsalltag für Betroffene? Die
erhaltenen Rückmeldungen sind für den SEV
beunruhigend: Mitarbeitende leiden unter
Schlafstörungen, bedingt durch Stress und zu
hohe Arbeitsbelastung. Sie wachen nachts auf
und können nicht mehr aufhören, an den kom-
menden Arbeitstag zu denken. Durch die hohe
Arbeitsbelastung steigt der Zeitdruck, die
Deadlines werden nicht flexibel dem Arbeitsvo-
lumen angepasst. Zudem steigt die Unsicher-
heit: Mitarbeitende mussten sich auf neue Stel-
len intern bewerben und haben Angst um ihren
Arbeitsplatz oder befürchten funktionale Rück-
stufungen, was verständlicherweise zu Ängsten
führt. Ein Instrument, um drohende Arbeits-
platzverluste zu verhindern, wäre die Personal-
entwicklung. Mitarbeitende sollen frühzeitig auf
neue Herausforderungen vorbereitet werden,
um nach einer Reorganisation neue Funktionen
zu übernehmen (siehe Interview). Durch Ent-
wicklungsmassnahmen liessen sich zudem Un-
sicherheiten abbauen. Die Erfahrung zeigt aber
leider auch hier: Entwicklungsmassnahmen
werden nicht oder nur ungenügend besprochen
und vorbereitet.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Reorganisationen –
so macht man es nicht

SEV-Gewerkschaftssekretär Patrick Kummer
ist Ansprechperson für Fragen zum digitalen
Strukturwandel beim SEV und steht für weitere
Auskünfte zur Verfügung: 076 324 89 55 oder
patrick.kummer@sev-online.ch.
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Die Loks erhielten eine «Hybridkupplung», bestehend aus automatischer und Schraubenkupp-
lung: Wenn erstere per Elektroseilwinde hochgezogen wird, kann letztere verwendet werden.

Philipp Hadorn*   Zu Unrecht wird den Ge-
werkschaften oft vorgeworfen, sie würden
verstaubte Ansichten und Althergebrachtes
stur verteidigen und Entwicklungen hemmen.
Ganz im Gegenteil! Innovation und Verbesse-
rung sind ein Leitmotiv des gewerkschaftli-
chen Engagements. Produktionssteigerungen
und eine neue Welle der Automation sind nicht
prinzipiell problematisch. Körperbelastende
Arbeiten sollen technisch unterstützt werden,
ermüdende und repetitive Arbeit darf standar-
disiert werden. Und technische Unterstützung
darf auch gefördert werden.

Diese Fortschritte müssen aber den Mitar-
beitenden zugute kommen. Die Anpassung
der Berufsbilder braucht Schulung und Ge-

duld. Der Mehrwert darf nicht blind in steile
Produktionsanstiege münden, sondern soll
den Mitarbeitenden Momente der Ruhe, des
gewissenhaften Arbeitens mit passendem
Zeitspielraum und dem erforderlichen Aus-
tausch ermöglichen.

Eine effektive Produktion braucht Stabili-
tät, Sicherheit und Vertrauen. Ja, aus den Ver-
änderungsprozessen ist endlich Tempo und
Druck zu nehmen, damit die Arbeit Freude
macht! So kann die automatische Kupplung
zum Symbol des sozialen Fortschrittes werden.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automation: SEV verlangt flankierende Massnahmen

* Gewerkschaftssekretär Philipp Hadorn leitet
das SEV Team Cargo. Er ist als Nationalrat auch
Mitglied der Verkehrs- und Finanzkommissionen.

Um gegenüber der Strasse konkurrenzfähiger
zu werden, will SBB Cargo das Rollmaterial ge-
nerell weiterentwickeln – in Kooperation mit
anderen Bahnen, Wagenhaltern, Verladern,
Waggonbauern und Bahntechnologieherstel-
lern. Dafür hat SBB Cargo mit solchen Akteuren
den Technischen Innovationskreis Schienengü-
terverkehr (TIS) gegründet. Dieser bemüht sich
auch um die Definition europäischer Standards,
z. B. für Kupplungen und Sensoren.

Der TIS hat 2012 in einem Weissbuch fünf
Anforderungen an den Güterwagen der Zukunft
formuliert: Er soll leise, leicht, laufstark, logistik-
fähig und life-cycle-kostenorientiert sein (5 L).
An der Logistikmesse 2017 in München präsen-
tierte SBB Cargo den «5L-Demonstrator-Zug»
aus 16 Containerwagen mit diversen Innovatio-
nen. Diese Wagen werden nun vier Jahre lang
im Betrieb getestet. An der Logistikmesse 2019
stellte SBB Cargo den «5L next»-Wagen mit
leichterem Chassis vor: «Die Kombination von
geringerem Gewicht, radial einstellbaren Rad-
sätzen an den Drehgestellen und aerodynami-
scher Optimierung senkt den Energieverbrauch
und macht den Wagen umweltschonender»,
schrieb SBB Cargo. «Durch die neuartigen Kom-
ponenten braucht er zudem weniger Wartung.
Dies senkt die Unterhaltskosten und erhöht die
Verfügbarkeit der Wagen im Betrieb.»

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Neue Güterwagen
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Was tun, um von der Digitalisierung nicht erdrückt zu werden?
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Ein aktuelles Beispiel – und sinnbildlich für alle
Reorganisationen, bei denen nicht der Mensch
im Fokus steht – ist die «Weiterentwicklung
Operating Model Finance» bei der SBB. Betrof-
fen sind Mitarbeitende aus den Divisionen Per-
sonenverkehr, Infrastruktur und den Konzernbe-
reichen. Es handelt sich nicht um eine kleine
Veränderung, sondern um eine weitreichende
Reorganisation. Es geht darum, die SBB Finan-
zen für die Zukunft auszurichten und zu organi-
sieren, um Performance Management, Operati-
onal Excellence, Business Partnering und Value
Creation. Viele schöne Worte. Doch wie verän-
dert sich der Arbeitsalltag für Betroffene? Die
erhaltenen Rückmeldungen sind für den SEV
beunruhigend: Mitarbeitende leiden unter
Schlafstörungen, bedingt durch Stress und zu
hohe Arbeitsbelastung. Sie wachen nachts auf
und können nicht mehr aufhören, an den kom-
menden Arbeitstag zu denken. Durch die hohe
Arbeitsbelastung steigt der Zeitdruck, die
Deadlines werden nicht flexibel dem Arbeitsvo-
lumen angepasst. Zudem steigt die Unsicher-
heit: Mitarbeitende mussten sich auf neue Stel-
len intern bewerben und haben Angst um ihren
Arbeitsplatz oder befürchten funktionale Rück-
stufungen, was verständlicherweise zu Ängsten
führt. Ein Instrument, um drohende Arbeits-
platzverluste zu verhindern, wäre die Personal-
entwicklung. Mitarbeitende sollen frühzeitig auf
neue Herausforderungen vorbereitet werden,
um nach einer Reorganisation neue Funktionen
zu übernehmen (siehe Interview). Durch Ent-
wicklungsmassnahmen liessen sich zudem Un-
sicherheiten abbauen. Die Erfahrung zeigt aber
leider auch hier: Entwicklungsmassnahmen
werden nicht oder nur ungenügend besprochen
und vorbereitet.
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Die Loks erhielten eine «Hybridkupplung», bestehend aus automatischer und Schraubenkupp-
lung: Wenn erstere per Elektroseilwinde hochgezogen wird, kann letztere verwendet werden.

Philipp Hadorn*   Zu Unrecht wird den Ge-
werkschaften oft vorgeworfen, sie würden
verstaubte Ansichten und Althergebrachtes
stur verteidigen und Entwicklungen hemmen.
Ganz im Gegenteil! Innovation und Verbesse-
rung sind ein Leitmotiv des gewerkschaftli-
chen Engagements. Produktionssteigerungen
und eine neue Welle der Automation sind nicht
prinzipiell problematisch. Körperbelastende
Arbeiten sollen technisch unterstützt werden,
ermüdende und repetitive Arbeit darf standar-
disiert werden. Und technische Unterstützung
darf auch gefördert werden.

Diese Fortschritte müssen aber den Mitar-
beitenden zugute kommen. Die Anpassung
der Berufsbilder braucht Schulung und Ge-

duld. Der Mehrwert darf nicht blind in steile
Produktionsanstiege münden, sondern soll
den Mitarbeitenden Momente der Ruhe, des
gewissenhaften Arbeitens mit passendem
Zeitspielraum und dem erforderlichen Aus-
tausch ermöglichen.

Eine effektive Produktion braucht Stabili-
tät, Sicherheit und Vertrauen. Ja, aus den Ver-
änderungsprozessen ist endlich Tempo und
Druck zu nehmen, damit die Arbeit Freude
macht! So kann die automatische Kupplung
zum Symbol des sozialen Fortschrittes werden.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automation: SEV verlangt flankierende Massnahmen

* Gewerkschaftssekretär Philipp Hadorn leitet
das SEV Team Cargo. Er ist als Nationalrat auch
Mitglied der Verkehrs- und Finanzkommissionen.

Um gegenüber der Strasse konkurrenzfähiger
zu werden, will SBB Cargo das Rollmaterial ge-
nerell weiterentwickeln – in Kooperation mit
anderen Bahnen, Wagenhaltern, Verladern,
Waggonbauern und Bahntechnologieherstel-
lern. Dafür hat SBB Cargo mit solchen Akteuren
den Technischen Innovationskreis Schienengü-
terverkehr (TIS) gegründet. Dieser bemüht sich
auch um die Definition europäischer Standards,
z. B. für Kupplungen und Sensoren.

Der TIS hat 2012 in einem Weissbuch fünf
Anforderungen an den Güterwagen der Zukunft
formuliert: Er soll leise, leicht, laufstark, logistik-
fähig und life-cycle-kostenorientiert sein (5 L).
An der Logistikmesse 2017 in München präsen-
tierte SBB Cargo den «5L-Demonstrator-Zug»
aus 16 Containerwagen mit diversen Innovatio-
nen. Diese Wagen werden nun vier Jahre lang
im Betrieb getestet. An der Logistikmesse 2019
stellte SBB Cargo den «5L next»-Wagen mit
leichterem Chassis vor: «Die Kombination von
geringerem Gewicht, radial einstellbaren Rad-
sätzen an den Drehgestellen und aerodynami-
scher Optimierung senkt den Energieverbrauch
und macht den Wagen umweltschonender»,
schrieb SBB Cargo. «Durch die neuartigen Kom-
ponenten braucht er zudem weniger Wartung.
Dies senkt die Unterhaltskosten und erhöht die
Verfügbarkeit der Wagen im Betrieb.»

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Neue Güterwagen
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Ein aktuelles Beispiel – und sinnbildlich für alle
Reorganisationen, bei denen nicht der Mensch
im Fokus steht – ist die «Weiterentwicklung
Operating Model Finance» bei der SBB. Betrof-
fen sind Mitarbeitende aus den Divisionen Per-
sonenverkehr, Infrastruktur und den Konzernbe-
reichen. Es handelt sich nicht um eine kleine
Veränderung, sondern um eine weitreichende
Reorganisation. Es geht darum, die SBB Finan-
zen für die Zukunft auszurichten und zu organi-
sieren, um Performance Management, Operati-
onal Excellence, Business Partnering und Value
Creation. Viele schöne Worte. Doch wie verän-
dert sich der Arbeitsalltag für Betroffene? Die
erhaltenen Rückmeldungen sind für den SEV
beunruhigend: Mitarbeitende leiden unter
Schlafstörungen, bedingt durch Stress und zu
hohe Arbeitsbelastung. Sie wachen nachts auf
und können nicht mehr aufhören, an den kom-
menden Arbeitstag zu denken. Durch die hohe
Arbeitsbelastung steigt der Zeitdruck, die
Deadlines werden nicht flexibel dem Arbeitsvo-
lumen angepasst. Zudem steigt die Unsicher-
heit: Mitarbeitende mussten sich auf neue Stel-
len intern bewerben und haben Angst um ihren
Arbeitsplatz oder befürchten funktionale Rück-
stufungen, was verständlicherweise zu Ängsten
führt. Ein Instrument, um drohende Arbeits-
platzverluste zu verhindern, wäre die Personal-
entwicklung. Mitarbeitende sollen frühzeitig auf
neue Herausforderungen vorbereitet werden,
um nach einer Reorganisation neue Funktionen
zu übernehmen (siehe Interview). Durch Ent-
wicklungsmassnahmen liessen sich zudem Un-
sicherheiten abbauen. Die Erfahrung zeigt aber
leider auch hier: Entwicklungsmassnahmen
werden nicht oder nur ungenügend besprochen
und vorbereitet.

   

  

                                                           

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

Reorganisationen –
so macht man es nicht

SEV-Gewerkschaftssekretär Patrick Kummer
ist Ansprechperson für Fragen zum digitalen
Strukturwandel beim SEV und steht für weitere
Auskünfte zur Verfügung: 076 324 89 55 oder
patrick.kummer@sev-online.ch.
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Die Automation
kommt
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Die Loks erhielten eine «Hybridkupplung», bestehend aus automatischer und Schraubenkupp-
lung: Wenn erstere per Elektroseilwinde hochgezogen wird, kann letztere verwendet werden.

Philipp Hadorn*   Zu Unrecht wird den Ge-
werkschaften oft vorgeworfen, sie würden
verstaubte Ansichten und Althergebrachtes
stur verteidigen und Entwicklungen hemmen.
Ganz im Gegenteil! Innovation und Verbesse-
rung sind ein Leitmotiv des gewerkschaftli-
chen Engagements. Produktionssteigerungen
und eine neue Welle der Automation sind nicht
prinzipiell problematisch. Körperbelastende
Arbeiten sollen technisch unterstützt werden,
ermüdende und repetitive Arbeit darf standar-
disiert werden. Und technische Unterstützung
darf auch gefördert werden.

Diese Fortschritte müssen aber den Mitar-
beitenden zugute kommen. Die Anpassung
der Berufsbilder braucht Schulung und Ge-

duld. Der Mehrwert darf nicht blind in steile
Produktionsanstiege münden, sondern soll
den Mitarbeitenden Momente der Ruhe, des
gewissenhaften Arbeitens mit passendem
Zeitspielraum und dem erforderlichen Aus-
tausch ermöglichen.

Eine effektive Produktion braucht Stabili-
tät, Sicherheit und Vertrauen. Ja, aus den Ver-
änderungsprozessen ist endlich Tempo und
Druck zu nehmen, damit die Arbeit Freude
macht! So kann die automatische Kupplung
zum Symbol des sozialen Fortschrittes werden.

   

  

                                                                                                                           

 

 

 

                                                                                                                           

 

 

 
Automation: SEV verlangt flankierende Massnahmen

* Gewerkschaftssekretär Philipp Hadorn leitet
das SEV Team Cargo. Er ist als Nationalrat auch
Mitglied der Verkehrs- und Finanzkommissionen.

Um gegenüber der Strasse konkurrenzfähiger
zu werden, will SBB Cargo das Rollmaterial ge-
nerell weiterentwickeln – in Kooperation mit
anderen Bahnen, Wagenhaltern, Verladern,
Waggonbauern und Bahntechnologieherstel-
lern. Dafür hat SBB Cargo mit solchen Akteuren
den Technischen Innovationskreis Schienengü-
terverkehr (TIS) gegründet. Dieser bemüht sich
auch um die Definition europäischer Standards,
z. B. für Kupplungen und Sensoren.

Der TIS hat 2012 in einem Weissbuch fünf
Anforderungen an den Güterwagen der Zukunft
formuliert: Er soll leise, leicht, laufstark, logistik-
fähig und life-cycle-kostenorientiert sein (5 L).
An der Logistikmesse 2017 in München präsen-
tierte SBB Cargo den «5L-Demonstrator-Zug»
aus 16 Containerwagen mit diversen Innovatio-
nen. Diese Wagen werden nun vier Jahre lang
im Betrieb getestet. An der Logistikmesse 2019
stellte SBB Cargo den «5L next»-Wagen mit
leichterem Chassis vor: «Die Kombination von
geringerem Gewicht, radial einstellbaren Rad-
sätzen an den Drehgestellen und aerodynami-
scher Optimierung senkt den Energieverbrauch
und macht den Wagen umweltschonender»,
schrieb SBB Cargo. «Durch die neuartigen Kom-
ponenten braucht er zudem weniger Wartung.
Dies senkt die Unterhaltskosten und erhöht die
Verfügbarkeit der Wagen im Betrieb.»

   

  

                                                           

 

 

 

                                                           

 

 

 
Neue Güterwagen
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3. SÄULE

B − þ > N Å Â ÷ ³ þ © þ > © − Ç > ° þ Á > R  Å þ Á > Ã − Á °

Á − ¦ ® Ç > Á þ É > É Á ° > Á ¼ Ç  Å ³ − ¦ ® > Á − ¦ ® Ç > ¼ ³ ¿

³ þ − Á > ? Á ° Å þ ¼ Ã > K þ Í þ Å Ã > Q ¦ ® É ³ ° } > B þ Å

Â ÷ þ Å Ã Ç þ > A ® þ ¾ > × ¼ Á Á > Á − ¦ ® Ç > ¼ ³ ³ þ Ã

 ÷ þ Å Ë ¼ ¦ ® þ Á {

C Ã > − Ã Ç > ³ þ − ° þ Å > Ã Â | > ° ¼ Ã Ã > Ê − þ ³ þ

fi × ³ þ − Á þ fl > A ® þ ¾ Ã > − ® Å þ Á > C − Á ¾ ³ É Ã Ã > ² þ ³ ¿

Ç þ Á ° > © ¼ ¦ ® þ Á { > Q − þ > Å þ − Î þ Á > − ® Å þ

K ¼ ¦ ® Ç > × Â © Ä Å Â © − Ã Ã ³ Â Ã > ¼ É Ã | > Ã Â > Ë − þ

þ Ã > þ − Á − ² þ > N Â ³ − Ç − × þ Å > − Á > ° þ Å > U þ ³ Ç

Ç É Á { > L É Å > − ® Á þ Á > ² þ Á þ ® © þ > K − Ç ¼ Å ¿

÷ þ − Ç þ Å > Ë þ Å ° þ Á > ÷ þ ¾  Å ° þ Å Ç | > ¼ Á ° þ Å þ

® ¼ ÷ þ Á > × þ − Á þ > A ® ¼ Á ¦ þ > É Á ° > Ë þ Å ° þ Á

© − Ç > Q ¦ ® − × ¼ Á þ Á > ¼ ÷ ² þ ¾ þ Å Ç − ² Ç > É Á °

¼ É ¾ > ? ÷ Ã Ç þ ³ ³ ² ³ þ − Ã þ > ÷ þ ¾  Å ° þ Å Ç { > M ¾ Ç

− Ã Ç > ? Á ² Ã Ç > ° þ Å > ? É Ã ³  Ã þ Å | > É © > ¾ Ó ® − ² þ

K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Å > Î É © > Q ¦ ® Ë þ − ² þ Á > Î É

÷ Å − Á ² þ Á { > Q − þ > ×  Á Á Ç þ Á > ð ¼ > ° − þ > S Á ¾ Ó ¿

® − ² × þ − Ç > − ® Å þ Ã > T Â Å ² þ Ã þ Ç Î Ç þ Á > ¼ É ¾ ° þ ¿

¦ × þ Á { > G ¦ ® > Ë − ³ ³ > © − ¦ ® > ® − þ Å > Á − ¦ ® Ç > ¼ É ¾

° − þ > þ − ² þ Á þ Á > C Å ¾ ¼ ® Å É Á ² þ Á > þ − Á ³ ¼ Ã ¿

Ã þ Á {

? É ¾ > Ê − þ ³ þ Á > Q Ç É ¾ þ Á > − Ã Ç > þ − Á þ

Ł ÷ þ Å Ä Å  ¾ É Á ² > ° þ Ã > © þ Á Ã ¦ ® ³ − ¦ ® þ Á

T þ Å ® ¼ ³ Ç þ Á Ã > É Á ° > þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° þ

Q ¦ ® É ³ É Á ² > Á Â Ç Ë þ Á ° − ² | > Ë þ Á Á > ° − þ

N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Î É ¾ Å − þ ° þ Á ® þ − Ç > ÷ þ Ã Ã þ Å

Ë þ Å ° þ Á > Ã Â ³ ³ { > C − Á > @ þ − Ã Ä − þ ³ | > Ë − þ

© ¼ Á > þ Ã > Á − ¦ ® Ç > © ¼ ¦ ® þ Á > Ã Â ³ ³ Ç þ } > T Â Å

þ − Á − ² þ Á > H ¼ ® Å þ Á > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Ç þ > ÷ þ − > ° þ Å

G Á ¾ Å ¼ Ã Ç Å É × Ç É Å > þ − Á > T Â Å ² þ Ã þ Ç Î Ç þ Å |

° þ Å > Ã − ¦ ® > ÷ þ − > ð þ ° þ Å > E þ ³ þ ² þ Á ® þ − Ç > − ©

T Â Å ° þ Å ² Å É Á ° > Ã ¼ ® | > ° Â ¦ ® > fi Ã þ − Á þ fl

J þ É Ç þ > Ã ¦ ® Ë − þ ² þ Á > ¼ É Ã > ? Á ² Ã Ç | > ° þ Á

H Â ÷ > Î É > Ê þ Å ³ − þ Å þ Á { > C − Á þ > ? É Ã Ã Ä Å ¼ ¦ ® þ

² Å É Ä Ä þ Á − Á Ç þ Å Á > © − Ç > − ® © | > ² þ ³ þ − Ç þ Ç

Ê Â Á > þ − Á þ © > N Ã Í ¦ ® Â ³ Â ² þ Á | > ® Ó Ç Ç þ > þ − ¿

Á þ > U þ Á ° þ > ÷ Å − Á ² þ Á > Ã Â ³ ³ þ Á { > C − Á > H ¼ ® Å

Ã Ä Ó Ç þ Å > Ë ¼ Å >  ÷ þ Å > Ã þ − Á > T þ Å ® ¼ ³ Ç þ Á > − Á

° þ Å > Q @ @ ¿ X þ − Ç É Á ² > Î É > ³ þ Ã þ Á | > þ Å > ® ¼ ÷ þ

× þ − Á þ > S Á Î É ¾ Å − þ ° þ Á ® þ − Ç > ÷ þ − > ° þ Á

− ® © > É Á Ç þ Å ² þ Â Å ° Á þ Ç þ Á > N þ Å Ã Â Á þ Á

¾ þ Ã Ç ² þ Ã Ç þ ³ ³ Ç > { { {

Die SBB muss
die Angstkultur

überwinden

Heinrich Schneebeli,
pens. Mechaniker-
meister,
Affoltern am Albis

LESER/INNENBRIEF

B þ Å >  ÷ þ Å > Ê − þ Å > Q Ä ¼ ³ Ç þ Á >  ÷ þ Å ³ ¼ Á ² þ

É Á ° > Ó É Ã Ã þ Å Ã Ç > Ä Â ³ þ © − Ã ¦ ® > Ê þ Å ¾ ¼ Ã Ã Ç þ

J þ Ã þ Å ÷ Å − þ ¾ > Ê Â Á > N þ Ç þ Å > K þ Å Î > − Á > ° þ Å

Q C T ¿ X þ − Ç É Á ² > Ê Â © > Ä À { > Q þ Ä Ç þ © ÷ þ Å

Î É Å > ? É ¾ Ç þ − ³ É Á ² > ° þ Ã > D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å Ã

Q @ @ ` @ J Q > þ Å Ã Ç ¼ É Á Ç þ > É Á ° > Ó Å ² þ Å Ç þ

© − ¦ ® > Ã þ ® Å { > B þ Á > Ë − Å × ³ − ¦ ® > É Á Ã ¦ ®  Á þ Á

K ¼ ¦ ® Ç × ¼ © Ä ¾ > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á > ° þ Á > ÷ þ − ° þ Á

@ ¼ ® Á É Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á | > Á − ¦ ® Ç > Î É ³ þ Ç Î Ç

© − Ç − Á Ã Î þ Á − þ Å Ç > Ê Â © > @ ? T | > Ê þ Å © − Ã ¦ ® Ç

N þ Ç þ Å > K þ Å Î > © − Ç > ° þ © > ³ þ − ° þ Å > ¼ É Ã > ¼ Á ¿

° þ Å þ Á > Ã Ç Å ¼ Ç þ ² − Ã ¦ ® þ Á > E Å  Á ° þ Á > Î É ¿

Å  ¦ × ² þ ÷ ¼ É Ç þ Á > Q @ @ ¿ J Â × Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ ¿

Ã Ç ¼ Á ° Â Å Ç > @ þ Å Á { > B ¼ Î É > © − Ã ¦ ® Ç > þ Å > Ä Â ³ − ¿

Ç − Ã ¦ ® > ² þ Ë Â ³ ³ Ç þ > I Â Á × É Å Å þ Á Î > É Á Ç þ Å

° þ Á >  T ¿ ? Á ÷ − þ Ç þ Å Á > Q @ @ | > Q M @ > É Á °

@ J Q > ¼ ³ ³ ² þ © þ − Á | > R ¼ Å − ¾ Ê þ Å ÷ É Á ° ¿ > É Á °

A ¼ Å ² Â ¿ N Å Â ÷ ³ þ © þ | > ¾  ° þ Å ¼ ³ þ >  T ¿ ? Á ¿

² þ ÷ Â Ç Ã Ä Â ³ − Ç − × > þ Ç ¦ { > ² þ ÷ ¼ ³ ³ Ç > Î É > þ − Á þ ©

P É Á ° É © Ã ¦ ® ³ ¼ ² > Î É > þ − Á ¾ ¼ ¦ ® > Á − ¦ ® Ç

Ê þ Å ² ³ þ − ¦ ® ÷ ¼ Å þ Á > @ þ Å þ − ¦ ® þ Á { > B − þ > Q @ @

® ¼ ÷ þ Á > Á þ ÷ þ Á > ° þ © > É Á Ã Ó ² ³ − ¦ ® þ Á

K ¼ ¦ ® Ç × ¼ © Ä ¾ > É © > P þ ² − Â ¿ > É Á ° > D þ Å Á ¿

Ê þ Å × þ ® Å > Á É Á > Ë − Å × ³ − ¦ ® > ¼ Á ° þ Å þ | > Ó É Ã ¿

Ã þ Å Ã Ç > Ã ¦ ® © þ Å Î þ Á ° þ > É Á ° > ° Å − Á ² ³ − ¦ ® þ

fi @ ¼ É Ã Ç þ ³ ³ þ Á fl > ÷ þ − > G Á ¾ Å ¼ Ã Ç Å É × Ç É Å ¿

É Á ° > P Â ³ ³ © ¼ Ç þ Å − ¼ ³ É Á Ç þ Å ® ¼ ³ Ç | > N þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ Î É ¾ Å − þ ° þ Á ® þ − Ç | > ° ¼ Î É > Î É Á þ ® © þ Á ¿

° þ > T þ Å Ã Ä Ó Ç É Á ² Ã Ä Å Â ÷ ³ þ © þ > É Á °

Ã ¦ ® Ë þ − Î Ë þ − Ç > þ − Á ° þ É Ç − ² > Î É > Ë þ Á − ²

J Â × ¾  ® Å þ Å { > J − ÷ þ Å ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² > É Á ° > B − ¿

² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² > ÷ Å − Á ² þ Á > − Á > É Á ² ³ ¼ É ÷ ³ − ¿

¦ ® þ © > R þ © Ä Â > þ − Á Ã ¦ ® Á þ − ° þ Á ° þ > T þ Å ¿

Ó Á ° þ Å É Á ² þ Á | > S © Ã Ç Å É × Ç É Å − þ Å É Á ² þ Á

` > ² þ × Â Ä Ä þ ³ Ç > © − Ç > Á − ¦ ® Ç > ¼ É ¾ ®  Å þ Á ° þ Á

Q Ä ¼ Å  ÷ É Á ² þ Á > ` > É Á ° > Ã ¦ ® þ − Á ÷ ¼ Å > þ ÷ þ Á

¼ É ¦ ® > K ¼ ¦ ® Ç × Ó © Ä ¾ þ > É Á Ç þ Å > B − þ Á Ã Ç ¿

³ þ − Ã Ç É Á ² Ã ¼ Á ÷ − þ Ç þ Å Á > − Á > ° − þ Ã þ © > ¼ Á ² þ ¿

Ã Ä ¼ Á Á Ç þ Á > Ê þ Å × þ ® Å Ã Ä Â ³ − Ç − Ã ¦ ® þ Á > S © ¿

¾ þ ³ ° {

B − þ > Q @ @ > Ã − Á ° > þ − Á > ² þ ¼ ¦ ® Ç þ Ç þ Ã > É Á °

² þ Ë − ¦ ® Ç − ² þ Ã > T þ Å × þ ® Å Ã É Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á |

¼ ÷ þ Å > Ë þ Á Á > ° − þ > @ J Q > Â ° þ Å > ° − þ > Q M @

¼ É ¾ > ° þ © > Ã ¦ ® © ¼ ³ þ Á | > © ¼ Å × Ç Ë − Å Ç ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ − ¦ ® > ©  ² ³ − ¦ ® þ Á > D Å þ − Å ¼ É © > þ Ç ¿

Ë ¼ Ã > ² ³ þ − ¦ ® > Â ° þ Å > Ã Â ² ¼ Å > ÷ þ Ã Ã þ Å > © ¼ ¿

¦ ® þ Á > ¼ ³ Ã > ° − þ > Q @ @ | > Ã Â > − Ã Ç > ° ¼ Ã > ¼ É ¾ > ð þ ¿

° þ Á > D ¼ ³ ³ > ÷ þ ¼ ¦ ® Ç þ Á Ã Ë þ Å Ç { > E þ Á ¼ É > ° ¼

×  Á Á þ Á > Q M @ > É Á ° > @ J Q > Á − ¦ ® Ç > Á É Å > þ − ¿

² þ Á Á  Ç Î − ² þ | > Ã Â Á ° þ Å Á > N − Â Á − þ Å ¼ Å ÷ þ − Ç

Ê Â Å Ë þ − Ã þ Á {

Ł ÷ Å − ² þ Á Ã | > ° þ Å > N ³ ¼ Ç Î > @ þ Å Á > − Ã Ç

¼ É ¦ ® > þ − Á > @ J Q ¿ J Â × Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã Ç ¼ Á ° Â Å Ç

` > Á Â Ç ¼ ÷ þ Á þ > © − Ç > Î ¼ ® ³ Å þ − ¦ ® þ Á > J Â × ¿

¾  ® Å þ Å Á > © − Ç > Q C T ¿ K − Ç ² ³ − þ ° ¼ É Ã Ë þ − Ã

Ã Â Ë − þ > Ë þ − Ç þ Å þ Á > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ ÷ þ Å þ − ¦ ® þ Á

© − Ç > Q C T ¿ K − Ç ² ³ − þ ° þ Å Á { > B ¼ Ã > Q Ç Å þ − Ç þ Á

É © > X  ² þ > É Á ° > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã Ç þ ³ ³ þ Á > ° þ Å

S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á > ° ¼ Å ¾ > Á − ¦ ® Ç > Î É > Q Ä ¼ Á ¿

Á É Á ² þ Á > É Á Ç þ Å > Q C T ¿ K − Ç ² ³ − þ ° þ Å Á

¾  ® Å þ Á { > K − Ç > Ä Â ³ þ © − Ã ¦ ® þ Á > J þ Ã þ Å ¿

÷ Å − þ ¾ þ Á > − Á > ° þ Å > E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã Î þ − ¿

Ç É Á ² > ¾  Å > ¼ ³ ³ þ > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å > Ë þ Å ° þ Á > ° − þ

Ë − Å × ³ − ¦ ® > ¼ Á Ã Ç þ ® þ Á ° þ Á > N Å Â ÷ ³ þ © þ

÷ þ − © >  T > Á É Á > Ë − Å × ³ − ¦ ® > Á − ¦ ® Ç > ² þ ³  Ã Ç {

G ¦ ® > ® Â ¾ ¾ þ > ¼ É ¾ > þ − Á > ? É ¾ Ë ¼ ¦ ® þ Á > ° þ Å

Ä Â ³ − Ç − Ã ¦ ® þ Á > G Á Ã Ç ¼ Á Î þ Á > ÷ þ − > @ É Á °

¨ − Á × ³ { > @ ? T ˚ > É Á ° > I ¼ Á Ç Â Á þ Á > Á ¼ ¦ ®

° þ Á > ÷ Å þ − Ç > − Á > ° þ Á > K þ ° − þ Á > ¼ É ¾ ² þ Î þ − ² ¿

Ç þ Á > D Å ¼ ² þ Á > É Á ° > Ó É Ã Ã þ Å Ã Ç > Ã ¦ ® Ë þ Å ¿

Ë − þ ² þ Á ° þ Á > N Å Â ÷ ³ þ © þ Á > ÷ þ − © >  ¾ ¾ þ Á Ç ¿

³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å > Å É Á ° > É © > ° − þ > P  ¦ × ¿

Ç Å − Ç Ç Ã ¼ ÷ Ã − ¦ ® Ç þ Á > Ê Â Á > F þ Å Å Á > K þ Í þ Å

¼ ³ Ã > Á Â ¦ ® > Q @ @ ¿ A C M {

SBB–BLS:
eine unschöne

Auseinandersetzung

Walter Holderegger,
pensionierter BLS-Lok-
führer, Spiez

LESER/INNENBRIEF

Vivian Bologna / Übers. Fi   B − þ > C − Á − ¿

² É Á ² > Ê Â Á > Q @ @ > É Á ° > @ J Q > ® − Á Ã − ¦ ® Ç ³ − ¦ ®

° þ Å > D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å Ã × Â Á Î þ Ã Ã − Â Á > ÷ þ Å þ − ¿

Ç þ Ç > ° þ © > J Â × Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ > − Á > @ − þ ³ > É Á °

L þ É þ Á ÷ É Å ² > Q Â Å ² þ Á | > Ê Â Å > ¼ ³ ³ þ © | > Ë ¼ Ã

° þ Á > ? ÷ ÷ ¼ É > Ê Â Á > ð þ > Ä Ä > Q Ç þ ³ ³ þ Á > − Á > − ® ¿

Å þ Á > B þ Ä Â Ç Ã > ÷ þ Ç Å − ¾ ¾ Ç { > ? É ¦ ® > − Á > M ³ Ç þ Á

Ë þ Å ° þ Á > Ä Ä > Q Ç þ ³ ³ þ Á > ² þ Ã Ç Å − ¦ ® þ Á | > Ã Â ¿

Ë − þ > − Á > @ þ Å Á > É Á ° > J ¼ > A ® ¼ É È ¿ ° þ ¿

D Â Á ° Ã > ð þ > Ç > ` > ¼ ³ Ã Â > Ã Å > Q Ç þ ³ ³ þ Á > − Á Ã ² þ ¿

Ã ¼ © Ç { > D  Å > ° − þ > @ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > ÷ Å − Á ² Ç

° − þ Ã > T þ Å Ó Á ° þ Å É Á ² þ Á | > ð ¼ > ©  ² ³ − ¦ ® þ Å ¿

Ë þ − Ã þ > þ − Á þ Á > B − þ Á Ã Ç Â Å Ç Ë þ ¦ ® Ã þ ³ { > fi B − þ

@ þ Ã Â Å ² Á − Ã > − Á > ° þ Á > B þ Ä Â Ç Ã > − Ã Ç > Ê þ Å ¿

Ã Ç Ó Á ° ³ − ¦ ® fl | > Ã ¼ ² Ç > Q C T ¿ E þ Ë þ Å × ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã Ã þ × Å þ Ç Ó Å > H  Å ² > F É Å Á − | > ° þ Å > ¾  Å

° − þ > ÷ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > J N T ¿ Q þ × Ç − Â Á þ Á > Î É ¿

Ã Ç Ó Á ° − ² > − Ã Ç { > fi B − þ > J − Á − þ Á  ÷ þ Å Á ¼ ® ¿

© þ Á > ° É Å ¦ ® > ° − þ > @ J Q > ¾  ® Å þ Á >  ÷ Å − ² þ Á Ã

¼ É ¦ ® > Î É > T þ Å Ó Á ° þ Å É Á ² þ Á > ¾  Å > ° ¼ Ã

X É ² ¿ | > P þ − Á − ² É Á ² Ã ¿ > É Á ° > T þ Å × ¼ É ¾ Ã ¿

Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ { > B − þ > Q @ @ > − Ã Ç > Ê þ Å Ä ¾ ³ − ¦ ® Ç þ Ç |

° þ Á > @ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > þ − Á þ > ¼ Á Á þ ® © ÷ ¼ Å þ

¼ Á ° þ Å þ > Q Ç þ ³ ³ þ > ¼ Á Î É ÷ − þ Ç þ Á { > B þ Å > Q C T

× ¼ Á Á > ° − þ > ÷ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > I Â ³ ³ þ ² ¶ − Á Á þ Á

° ¼ ÷ þ − > É Á Ç þ Å Ã Ç  Ç Î þ Á | > þ − Á þ Á > D Â Å ° þ ¿

Å É Á ² Ã × ¼ Ç ¼ ³ Â ² > ¼ É ¾ Î É Ã Ç þ ³ ³ þ Á | > ¾ ¼ ³ ³ Ã > Ã − þ

° − þ Ã > Ë  Á Ã ¦ ® þ Á { > U − Å > Ê þ Å ¾ Â ³ ² þ Á > ° − þ Ã þ

? Á ² þ ³ þ ² þ Á ® þ − Ç > Ã þ ® Å > ¼ É ¾ © þ Å × Ã ¼ ©

É Á ° > Ê þ Å ³ ¼ Á ² þ Á > Ê Â Á > ° þ Å > Q @ @ > Î É Ã Ó Ç Î ¿

³ − ¦ ® þ > G Á ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á þ Á { > C − Á > R Å þ ¾ ¾ þ Á > − Ã Ç

? Á ¾ ¼ Á ² > M × Ç Â ÷ þ Å > ² þ Ä ³ ¼ Á Ç { fl

R Å Â Ç Î > ° þ Å > @ þ Ã Â Å ² Á − Ã >  ÷ þ Å > ° − þ > ð þ Ç ¿

Î − ² þ > Q − Ç É ¼ Ç − Â Á > − Ã Ç > Ã − ¦ ® > ° ¼ Ã > J Â × Ä þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ > ÷ þ Ë É Ã Ã Ç | > ° ¼ Ã Ã > þ − Á þ > þ − ² þ Á Ç ³ − ¦ ® þ

? É ¾ Ç þ − ³ É Á ² > ° þ Å > D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å Ã × Â Á ¿

Î þ Ã Ã − Â Á > © − Ç Ç þ ³ ¾ Å − Ã Ç − ² > Ã ¦ ® © þ Å Î ³ − ¦ ® þ Å þ

? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á > ® Ó Ç Ç þ | > ¾ ¼ ³ ³ Ã > Î { > @ { > ° − þ

Q L A D > Â ° þ Å > ° − þ > B þ É Ç Ã ¦ ® þ > @ ¼ ® Á > ° − þ

J − Á − þ Á >  ÷ þ Å Á þ ® © þ Á > Ë  Å ° þ { > fi B − þ Ã þ

C − Á − ² É Á ² > − Ã Ç > − Á Ã Â ¾ þ Å Á > þ − Á þ > ² É Ç þ > Q ¼ ¿

¦ ® þ | > Ë þ − ³ > Ã − þ > − Á > ° þ Á > Á Ó ¦ ® Ã Ç þ Á > Î þ ® Á

H ¼ ® Å þ Á > þ − Á þ > × Â © Ä ³ þ Ç Ç þ > • ¾ ¾ Á É Á ² > ° þ Ã

D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å Ã > ¾  Å > ° þ Á > U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷

Ê þ Å ® − Á ° þ Å Ç | > Ë ¼ Ã > ¾  Å > ° ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³

Ê þ Å ® Ó Á ² Á − Ã Ê Â ³ ³ > Ë Ó Å þ fl | > Ã ¼ ² þ Á > ° − þ

J Â × ¾  ® Å þ Å > Q ä ³ − © > R ¼ ÷ Â É ÷ − > É Á ° > N ¼ ¿

Ç Å − ¦ × > F É © ¼ − Å { > fi B Â ¦ ® > ° − þ > ¼ × Ç É þ ³ ³ þ > Q − ¿

Ç É ¼ Ç − Â Á > Î þ − ² Ç | > ° ¼ Ã Ã > þ Ã > ¼ É ¦ ® > Â ® Á þ > þ − ¿

Á þ Á > Ã Â ³ ¦ ® þ Á > Ç Â Ç ¼ ³ þ Á > U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷

Ã ¦ ® Â Á > þ − Á þ Á > U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷ > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á

Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å > @ ¼ ® Á þ Á > ² − ÷ Ç | > ° þ Å > ¾  Å > ° ¼ Ã

N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > Á þ ² ¼ Ç − Ê þ > D Â ³ ² þ Á > ® ¼ Ç {

K  Ã Ã Ç þ Á > Ë − Å > ° þ Ã ® ¼ ³ ÷ > Á − ¦ ® Ç > ¼ É ¾ > ð þ ° þ Å

C ÷ þ Á þ > ` > ¼ É ¦ ® > ¼ É ¾ > Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ þ Å > ` > ° þ Á

U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷ > ÷ þ × Ó © Ä ¾ þ Á | > Ë þ Á Á > ° − þ ¿

Ã þ Å > ¾  Å > ° ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > Î É > T þ Å É Á Ã − ¦ ® þ ¿

Å É Á ² > É Á ° > Ã ¦ ® ³ þ ¦ ® Ç þ Å þ Á > ? Å ÷ þ − Ç Ã ÷ þ ¿

° − Á ² É Á ² þ Á > ¾  ® Å Ç ⁄ > B − þ Ã þ Á > Ë − ³ ° þ Á

U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷ | > ° þ Å > É Á Ã > ° ¼ Î É > Ç Å þ − ÷ Ç |

I Â ³ ³ þ ² þ Á > Á − þ ° þ Å Î É Ç Å ¼ © Ä þ ³ Á | > É ©

Ã þ ³ ÷ Ã Ç > Î É >  ÷ þ Å ³ þ ÷ þ Á { fl

fi B ¼ Ã > Ã þ ® þ Á > Ë − Å > − © > Q C T > Ã ¦ ® Â Á

Ã þ − Ç > Ê − þ ³ þ Á > H ¼ ® Å þ Á > Ã Â fl | > Ã ¼ ² Ç > B ¼ Á − þ ³ ¼

J þ ® © ¼ Á Á | > I Â Â Å ° − Á ¼ Ç Â Å − Á > T þ Å × þ ® Å Ã ¿

Ä Â ³ − Ç − × > ÷ þ − © > Q C T { > fi B þ Ã ® ¼ ³ ÷ > ® ¼ ÷ þ Á

Ë − Å > É Á Ã > ² þ ² þ Á > ° þ Á > U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷ > − ©

P þ ² − Â Á ¼ ³ Ê þ Å × þ ® Å > − © © þ Å > þ ÷ þ Á Ã Â > ² þ ¿

Ë þ ® Å Ç > Ë − þ > ÷ þ − © > D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å { fl

G Á > ° þ Á > P þ ² − Â Á þ Á > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á > Q @ @

É Á ° > I R S > Â ¾ Ç > Î É Ã ¼ © © þ Á { > U þ Á Á > Ã − ¦ ®

° − þ > Q @ @ > Î É Å  ¦ × Î − þ ® Ç | > × ¼ Á Á > ° ¼ Ê Â Á

þ − Á þ > I R S > Ä Å Â ¾ − Ç − þ Å þ Á | > ° þ Å þ Á > N þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ > ¼ É ¦ ® > þ − Á þ Á > ² É Ç þ Á > E ? T > ® ¼ Ç {

fi B Â ¦ ® > þ Ã > ÷ þ Ã Ç þ ® Ç > ° ¼ Ã > P − Ã − × Â | > ° ¼ Ã Ã

K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á ° þ > Ê Â Á > S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á

² þ ² þ Á þ − Á ¼ Á ° þ Å > ¼ É Ã ² þ Ã Ä − þ ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á fl |

Ã ¼ ² Ç > H  Å ² > F É Å Á − { > fi B − þ Ã þ Ã > Q Ä − þ ³ > © ¼ ¿

¦ ® þ Á > Ë − Å > Á − ¦ ® Ç > © − Ç { > S Á Ã þ Å > F ¼ É Ä Ç Î − þ ³

Ã − Á ° > Ã − ¦ ® þ Å þ > ? Å ÷ þ − Ç Ã Ä ³ Ó Ç Î þ > É Á ° > ² É Ç þ

? Å ÷ þ − Ç Ã ÷ þ ° − Á ² É Á ² þ Á { > B þ Å > Q C T > Ã Ç þ ® Ç

° þ Á > K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á ° þ Á > Î É Å > Q þ − Ç þ { fl

Das Lokpersonal ist besorgt
EINIGUNG SBB–BLS IM FERNVERKEHR
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Lokführer gegeneinander ausspielen? Dieses Spiel macht der SEV nicht mit.



Toni Arnold   X É Å > F þ Å ÷ Ã Ç Ê þ Å Ã ¼ © © ¿

³ É Á ² > ° É Å ¾ Ç þ > N Å Ó Ã − ° þ Á Ç > ? ³ ÷ þ Å Ç > K ¼ Î þ ¿

Á ¼ É þ Å > Å Ç > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å > É Á ° > þ − Á þ Á > E ¼ Ã Ç

÷ þ ² Å  Ã Ã þ Á { > C Á Ç Ã ¦ ® É ³ ° − ² Ç > ® ¼ ÷ þ Á > Ã − ¦ ®

Å | > ¼ ÷ þ Å > Ë Â > Ã − Á ° > ° − þ > ¼ Á ° þ Å Á > K − Ç ² ³ − þ ¿

° þ Å | > Ê Â Å > ¼ ³ ³ þ © > ° − þ > L þ É Ä þ Á Ã − Â Á − þ Å ¿

Ç þ Á | > ° − þ > Á − ¦ ® Ç > þ Å Ã ¦ ® þ − Á þ Á ⁄

X É © > ? É ¾ Ç ¼ × Ç > ®  Å Ç þ Á > Ë − Å > þ − Á − ² þ

J − þ ° þ Å > ° þ Ã > Q Ó Á ² þ Å ÷ É Á ° Ã > P Â © ¼ Á Ã ¿

® Â Å Á | > ° þ Å > Ã þ − Á > Ä Â Â ¿ H ¼ ® Å ¿ H É ÷ − ³ Ó É ©

¾ þ − þ Å Ç { > B − þ > H É ÷ − ³ Ó É © Ã ³ − þ ° þ Å > ÷ þ ² þ − Ã ¿

Ç þ Å Ç þ Á > É Á Ã { > K − Ç > ? Ä Ä ³ ¼ É Ã > Ë É Å ° þ Á > ° − þ

Q Ó Á ² þ Å > Ê þ Å ¼ ÷ Ã ¦ ® − þ ° þ Ç { > B − þ > R Å ¼ × Ç ¼ Á ¿

° þ Á > Ë É Å ° þ Á > Î  ² − ² > − Á > ? Á ² Å − ¾ ¾ > ² þ ¿

Á Â © © þ Á { > B − þ > Q þ × Ç − Â Á Ã Å þ − Ã þ > À Â À Â

Ê Â © > Ä Â { > H É Á − > ¾  ® Å Ç > − Á Ã > ? É Ã ³ ¼ Á ° > Á ¼ ¦ ®

S Á Ç þ Å É ® ³ ° − Á ² þ Á > © − Ç > ° þ © > Q ¦ ® − ¾ ¾ > É Á °

@ É Ã > − Á Ã > Ã þ ® þ Á Ã Ë þ Å Ç þ > fi ? É Ç Â > j > R Å ¼ × ¿

Ç Â Å > K É Ã þ É © fl > ÷ þ − > S ® ³ ° − Á ² þ Á { > @ þ −

° þ Á > U ¼ ® ³ þ Á > − © > M × Ç Â ÷ þ Å > Ã Â ³ ³ Ç þ Á

° Â ¦ ® > ð þ Á þ > N ¼ Å Ç þ − þ Á > ÷ þ Å  ¦ × Ã − ¦ ® Ç − ² Ç

Ë þ Å ° þ Á | > ° − þ > Ê Â © > Q C T > Ê Â Å ² þ Ã ¦ ® ³ ¼ ¿

² þ Á > Ë þ Å ° þ Á { > T − þ Å > H ¼ ® Å þ > ÷  Å ² þ Å ³ − ¦ ® þ

K þ ® Å ® þ − Ç > − Ã Ç > ² þ Á É ² {

L ¼ ¦ ® > ° þ Á > E þ Ã ¦ ® Ó ¾ Ç þ Á > Å þ ¾ þ Å − þ Å Ç þ

F þ Å Å > K { > F þ Å Ç Î Â ² >  ÷ þ Å > B − þ > T − þ ³ ¾ ¼ ³ Ç

° þ Å > ® þ − © − Ã ¦ ® þ Á > Q ¦ ® © þ Ç Ç þ Å ³ − Á ² þ {

T Â Á > À À É > R ¼ ² ¾ ¼ ³ Ç þ Å Á > Ã − Á ° > Ê Ë > ÷ þ Å þ − Ç Ã

¼ É ¾ > ° þ Å > Å Â Ç þ Á > J − Ã Ç þ { > B þ Å > Á ¼ Ç  Å ³ − ¦ ® þ

J þ ÷ þ Á Ã Å ¼ É © > ° ¼ © − Ç > ° − þ > G Á Ã þ × Ç þ Á

 ÷ þ Å ³ þ ÷ þ Á > ×  Á Á þ Á | > − Ã Ç > Á − ¦ ® Ç > © þ ® Å

Ê Â Å ® ¼ Á ° þ Á { > L ¼ Ç  Å ³ − ¦ ® þ > @ ³ É © þ Á Ë − þ ¿

Ã þ Á > ¾ þ ® ³ þ Á > É Á ° > N þ Ã Ç − Î − ° þ | > Ł ÷ þ Å °  ¿

Á É Á ² > É Á ° > K Â Á Â × É ³ Ç É Å þ Á > Ã − Á ° > Î É ©

² Å Â Ã Ã þ Á > R þ − ³ > Ã ¦ ® É ³ ° > ¼ Á > ° − þ Ã þ © > X É ¿

Ã Ç ¼ Á ° { > U É Á ° þ Å ÷ ¼ Å þ > @ − ³ ° þ Å | > ° − þ > ° þ Å

P þ ¾ þ Å þ Á Ç > Ã þ ³ ÷ Ã Ç > ² þ × Á − Ä Ã Ç > ® ¼ Ç | > × Â Á Á ¿

Ç þ Á > ÷ þ Ã Ç ¼ É Á Ç > Ë þ Å ° þ Á { > B þ Å > P þ ¾ þ Å þ Á Ç

Ë É Å ° þ > © − Ç > ? Ä Ä ³ ¼ É Ã > Ê þ Å ¼ ÷ Ã ¦ ® − þ ° þ Ç {

L ¼ ¦ ® > þ − Á þ © > ² É Ç þ Á > I ¼ ¾ ¾ þ þ > É Á °

I É ¦ ® þ Á > Ë É Å ° þ > ° − þ > T þ Å Ã ¼ © © ³ É Á ²

÷ þ þ Á ° þ Ç {

Wo bleiben die Mitglieder an den
Versammlungen?

PV THURGAU
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Pia Schneider   X Ë þ − > ² É Ç ² þ ³ ¼ É Á Ç þ

K ¼ Á Á Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç þ Á | > J Â × ¾  ® Å þ Å > É Á ° > I É Á ¿

° þ Á ÷ þ ² ³ þ − Ç þ Å | > Ç Å ¼ ¾ þ Á > Ã − ¦ ® > ¼ © > È { > ? É ¿

² É Ã Ç > ÷ þ − > Ã Â © © þ Å ³ − ¦ ® > ® þ − Ã Ã þ Á > R þ © ¿

Ä þ Å ¼ Ç É Å þ Á > Î É > þ − Á þ © > N ³ ¼ É Ã ¦ ® © ¼ Ç ¦ ®

¼ É ¾ > ° þ © > Q Ä Â Å Ç Ä ³ ¼ Ç Î > Q Ç { > H ¼ × Â ÷ { > L ¼ ¦ ®

× É Å Î þ © > ? É ¾ Ë Ó Å © þ Á > Ë É Å ° þ Á > Å > È > À Â

K − Á É Ç þ Á > ² þ Ã Ä − þ ³ Ç { > B − þ > F − Ç Î þ > þ Å ¾ Â Å ¿

° þ Å Ç þ > þ − Á > ® Ó É ¾ − ² þ Ã > Q Ä − þ ³ þ Å þ − Á Ë þ ¦ ® ¿

Ã þ ³ Á > É Á ° > ² Å Â Ã Ã þ > R Å − Á × Ë ¼ Ã Ã þ Å Å þ Ã þ Å ¿

Ê þ Á { > B − þ > A Å Â É Ä − þ Ã > ¾ − þ ÷ þ Å Ç þ Á > ° þ Å Ë þ − ³

¼ © > Q Ä − þ ³ ¾ þ ³ ° Å ¼ Á ° > © − Ç | > − © > × ¼ É ©

×  ® ³ þ Á ° þ Á > Q ¦ ® ¼ Ç Ç þ Á { > B þ Å > K ¼ Ç ¦ ® > Ë ¼ Å

þ − Á > @ þ − Ã Ä − þ ³ > ¼ Á > D ¼ − Å Ä ³ ¼ Í > É Á ° > Q Ä ¼ Ã Ã |

Ë Â ÷ þ − > Á − ¦ ® Ç > ð þ ° þ Ã > E Â ¼ ³ > ² þ Á ¼ É > Ë − þ

² þ Ë  Á Ã ¦ ® Ç > þ Å Î − þ ³ Ç > Ë É Å ° þ | > Ë ¼ Ã > ¼ ÷ þ Å

° þ Å > ² É Ç þ Á > J ¼ É Á þ > × þ − Á þ Ã Ë þ ² Ã > þ − Á þ Á

? ÷ ÷ Å É ¦ ® > Ç ¼ Ç { > E Å ¼ Ç É ³ ¼ Ç − Â Á > Î É © > Å } Å ¢

B ¼ Ã > ¼ Á Ã ¦ ® ³ − þ Ã Ã þ Á ° þ > E Å − ³ ³ ¾ þ Ã Ç > © − Ç

I Â ³ ³ þ ² − Á Á þ Á | > I Â ³ ³ þ ² þ Á > É Á ° > D ¼ © − ³ − þ

÷ Å ¼ ¦ ® Ç þ > Ê − þ ³ þ > × É ³ − Á ¼ Å − Ã ¦ ® þ > I  Ã Ç ³ − ¦ ® ¿

× þ − Ç þ Á > ¼ É ¾ > ° þ Á

R − Ã ¦ ® { > B ¼ Ã > ² þ ¿

Ã Ä þ Á ° þ Ç þ > Q ¼ ³ ¼ Ç ¿

÷ É ¾ ¾ þ Ç > ³ − þ Ã Ã > Ã − ¦ ®

² þ Á ¼ É > Ã Â > Ã þ ® þ Á |

Ë − þ > ° ¼ Ã > ¾ þ − Á þ

B þ Ã Ã þ Å Ç ÷ É ¾ ¾ þ Ç {

? ³ ³ þ > ÷ Å ¼ ¦ ® Ç þ Á > ° ¼ Ã

E Å − ³ ³ ² É Ç > Ã þ ³ ÷ þ Å

© − Ç > É Á ° > ² ¼ Å Ç þ Á

þ Ã > Á ¼ ¦ ® > þ − ² þ Á þ ©

E þ Ã ¦ ® © ¼ ¦ × {

Sommer-
nachts-
plausch

ZPV BASEL
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«Freundeskreisler»
am Bungeeseil

66. INTERNATIONALES ZUGBEGLEITERTREFFEN

Das überaus gelungene und abwechslungsreiche Programm des mehrtägi-
gen Zugbegleitertreffens im Tessin liess keine Wünsche offen. Einige der
97 Teilnehmenden verschiedener Nationalitäten (Holländer, Portugiesen,
Spanier, Deutsche, Franzosen und Schweizer) stürzten sich bei der Verza-
sca-Staumauer sogar todesmutig am Bungee-Seil in die Tiefe.

Josef Merz   C − Á > R Å ¼ É © Ç ¼ ² > ÷ þ ² Å  Ã Ã ¿

Ç þ > À Ç > þ Å Ë ¼ Å Ç É Á ² Ã ¾ Å Â ® þ > U ¼ Á ° þ Å ¶ − Á ¿

Á þ Á > − Á > Q É Å Ã þ þ > ÷ þ − © > þ − Á Ã Ç þ − ² þ Á > − Á Ã

N Â Ã Ç ¼ É Ç Â Ã > Á ¼ ¦ ® > E þ É þ Á Ã þ þ { > B þ Á

Q Ç ¼ Å Ç ¦ ¼ ¾ ä > × Â Á Á Ç þ Á > ¼ É ¾ > ° þ Å > R þ Å Å ¼ Ã Ã þ

° þ Ã > E ¼ Ã Ç ® ¼ É Ã þ Ã > Q Ç { > L − × ³ ¼ É Ã > ² þ Á − þ Ã ¿

Ã þ Á { > B ¼ Á Á > © ¼ ¦ ® Ç þ > Ã − ¦ ® > ° − þ > U ¼ Á ° þ Å ¿

Ã ¦ ® ¼ Å > É Á Ç þ Å > ° þ Å > J þ − Ç É Á ² > Ê Â Á > Q þ Ä Ä

K þ Å Î > É Á ° > U ¼ ³ Ç þ Å > J þ Å ¦ ® > ¼ É ¾ > ° þ Á

U þ ² > Á ¼ ¦ ® > ° þ © > K − Ç Ç ¼ ² Ã Î − þ ³ > − Á > R ¼ Á Á

Â ÷ > Q ¦ ® þ Á × Â Á { > ? Á ¾ Ó Á ² ³ − ¦ ® > ¾  ® Å Ç þ

° þ Å > U þ ² > Á É Å > ³ þ − ¦ ® Ç > ¼ Á Ã Ç þ − ² þ Á ° > ¼ Á

Î ¼ ® ³ Å þ − ¦ ® þ Á > Ã ¦ ® © É ¦ × þ Á > C − Á ¾ ¼ © − ³ − ¿

þ Á ® Ó É Ã þ Å Á > þ Á Ç ³ ¼ Á ² { > T Â Å ÷ þ − > ¼ Á > ° þ Á

@ ¼ É þ Å Á ®  ¾ þ Á > F þ ² − > É Á ° > F ¼ É ¼ ¦ ® þ Å

² − Á ² > þ Ã > © − Ç > ² þ ² þ Á > Ä Â Â > © > Q Ç þ − ² É Á ²

® − Á ¼ É ¾ > Á ¼ ¦ ® > X Â Ä ¾ þ Á ÷ þ Å ² { > C − Á þ > Ç Â ³ ³ þ

? É Ã Ã − ¦ ® Ç > ¼ É ¾ > ° þ Á > Q þ © Ä ¼ ¦ ® þ Å Ã þ þ |

Q É Å Ã þ þ | > Q Ç { > C Å ® ¼ Å ° > É Á ° > I Á É Ç Ë − ³

þ Á Ç Ã ¦ ® Ó ° − ² Ç þ > ¾  Å > ° − þ > K  ® þ Á { > ? ÷

X Â Ä ¾ þ Á ÷ þ Å ² > Ë ¼ Å þ Á > þ Ã > ° ¼ Á Á > Á É Å

Á Â ¦ ® > Å Â > K − Á É Ç þ Á > Î É © > K − Ç Ç ¼ ² Ã Î − þ ³

fi I Â ³ ³ þ Å ® É É Ã fl | > ° ¼ Ã > ÷ þ − > G Á Ã − ° þ Å Á > ¼ ³ Ã

P Â Ã þ Á Ä ¼ Å ¼ ° − þ Ã > ÷ þ × ¼ Á Á Ç > − Ã Ç { > G © > P Â ¿

Ã þ Á ² ¼ Å Ç þ Á > ® − þ Ã Ã þ Á > É Á Ã > ° − þ > Ë > L − ¦ ® Ç ¿

Ë ¼ Á ° þ Å þ Å > ® þ Å Î ³ − ¦ ® Ã Ç > Ë − ³ ³ × Â © © þ Á {

X É © > ? Ä ä Å Â > © − Ç > þ − ² þ Á þ © > Q  Ã Ã © Â Ã Ç

É Á ° > ¼ Á ° þ Å þ Å > R Å ¼ Á × Ã ¼ © þ > ÷ þ Ë É Á ¿

° þ Å Ç þ Á > Ë − Å > ° − þ > ÷ ³  ® þ Á ° þ > P Â Ã þ Á ¿

Ä Å ¼ ¦ ® Ç > É Á ° > ¾ Å þ É Ç þ Á > É Á Ã > ° ¼ Á Á > ¼ É ¾

° ¼ Ã > K − Ç Ç ¼ ² þ Ã Ã þ Á | > ° ¼ Ã > Ë − Å > ¼ Á > © − Ç

² Å Â Ã Ã þ Á > P Â Ã þ Á Ã Ç Å Ó É Ã Ã þ Á > ² þ ¿

Ã ¦ ® ©  ¦ × Ç þ Á > R − Ã ¦ ® þ Á > ² þ Á − þ Ã Ã þ Á

° É Å ¾ Ç þ Á {

M ÷ Ë Â ® ³ > ² þ Á  ² þ Á ° > X þ − Ç > þ − Á ² þ ¿

Ä ³ ¼ Á Ç > Ë ¼ Å | > Ê þ Å ¾ ³ Â Ã Ã > ° − þ > X þ − Ç > − © > L É {

U Ó ® Å þ Á ° > Ã − ¦ ® > ° − þ > L − ¦ ® Ç Ë ¼ Á ° þ Å þ Å

© − Ç > ° þ © > N Â Ã Ç ¼ É Ç Â > Ê − ¼ > Q É Å Ã þ þ > ¼ É ¾

° þ Á > F þ − © Ë þ ² > ÷ þ ² ¼ ÷ þ Á | > ÷ þ Ã Ç Å − Ç Ç > ° − þ

U ¼ Á ° þ Å Ã ¦ ® ¼ Å > ÷ þ − > Ê − þ ³ > Q Â Á Á þ Á Ã ¦ ® þ − Á

° þ Á > À { > R þ − ³ > ° þ Å > U ¼ Á ° þ Å É Á ² > Ê − ¼ > E Å  Ç

É Á ° > M ÷ þ Å ³ þ ® Á > Á ¼ ¦ ® > @ Ó ¦ ® | > Ë Â > É Á Ã

° ¼ Ã > N Â Ã Ç ¼ É Ç Â > þ Å Ë ¼ Å Ç þ Ç þ > É Á ° > Á ¼ ¦ ®

Q þ © Ä ¼ ¦ ® ¿ > Q Ç ¼ Ç − Â Á > ÷ Å ¼ ¦ ® Ç þ { > L Â ¦ ® ¿

© ¼ ³ Ã > × Â Á Á Ç þ Á > Ë − Å > ° − þ > E Å  Ã Ã þ > ° þ Ã

Q þ © Ä ¼ ¦ ® þ Å Ã þ þ Ã > þ Å × þ Á Á þ Á > É Á ° > − Á

° þ Å > D þ Å Á þ > ² Å  Ã Ã Ç þ Á > ° − þ > N − ³ ¼ Ç É Ã × þ Ç Ç þ

É Á ° > ° þ Å > R − Ç ³ − Ã {
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PV LUZERN

SEV – Die Zeitung der Gewerkschaft
des Verkehrspersonals erscheint alle
zwei bzw. drei Wochen.
ISSN 2624-7801
Auflage: 26 145 deutsche Exemplare
(Gesamtauflage d/f/i: 39 774 Ex.),
WEMF-beglaubigt am 20.10.2018
Herausgeber: SEV, www.sev-online.ch
Redaktion: Vivian Bologna (Chefredak-
tor), Chantal Fischer, Markus Fischer,
Françoise Gehring, Pascal Fiscalini, Elisa
Lanthaler, Anita Merz, Patrizia Pellandini
Minotti, Yves Sancey, Tiemo Wydler

Redaktionsadresse: SEV-Zeitung,
Steinerstrasse 35, Postfach,
3000 Bern 6; zeitung@sev-online.ch;
Telefon 031 357 57 57, Fax 031 357 57 58
Abonnemente und Adressänderungen:
SEV, Mitgliederdienste,
Steinerstrasse 35, Postfach,
3000 Bern 6; info@sev-online.ch,
Telefon 031 357 57 57,
Fax 031 357 57 58.
Das Jahresabonnement kostet für Nicht-
mitglieder CHF 40.–.
Inserate: Fachmedien, Zürichsee

Werbe AG, Laubisrüti 44, 8712 Stäfa;
Telefon 044 928 56 11,
Fax 044 928 56 00;
SEVZeitung@fachmedien.ch,
www.fachmedien.ch
Produktion: AZ Verlagsservice AG,
Aarau; www.chmedia.ch
Druck: Mittelland Zeitungsdruck AG,
Neumattstrasse 1, 5001 Aarau,
www.mittellandzeitungsdruck.ch

Die nächste Ausgabe der SEV-Zeitung
erscheint am 10. Oktober 2019.

Redaktionsschluss für den Sektions-
teil: 3. Oktober 2019, 8 Uhr.

Inserateschluss: 30. September 2019,
12 Uhr.

IMPRESSUM

 

Die Gewerkschaft des Verkehrspersonals (SEV) mit rund 40 000 Mitgliedern sucht per sofort oder 
nach Vereinbarung eine/n

Stv. Leiter/in IT – Applikatorische/r Datenbank-Administrator/in 60 – 100 % 
im Zentralsekretariat Bern

In dieser spannenden und vielseitigen Funktion sind Sie für den Unterhalt der IT-Systeme im Zen-
tral- sowie in den Regionalsekretariaten zuständig. Die IT-Infrastruktur ist ausgelagert und wird 
von einer Partnerfirma betreut. Sie sind die direkte Kontaktperson und Anlaufstelle für sämtliche 
IT-Anliegen.

Sie projektieren sinnvolle Anpassungen in unserer betrieblichen CRM-Software, schulen und 
supporten dabei auch die Mitarbeitenden. Das Bearbeiten und Erstellen von massgeschneider-
ten und aussagekräftigen Reports (Crystal Reports), die in der CRM-Software implementiert 
sind, runden das Anforderungsprofil ab. Zusätzlich sind Sie verantwortlich für die Umsetzung 
und Einführung neuer IT Projekte, betreuen die Schnittstellen rund um die CRM-Software und 
überwachen die Datenintegrität.

Sie bringen eine Ausbildung im IT-Bereich oder vergleichbare Berufserfahrung mit. Idealerweise 
haben Sie Erfahrung in der Datenbankadministration und Kenntnisse in MySQL und SQL.

Sie arbeiten initiativ, denken analytisch und sind es gewohnt selbstständig zu arbeiten. Ihre Mut-
tersprache ist Deutsch mit guten mündlichen Französischkenntnissen. Verfügen Sie zudem über 
eine hohe Sozialkompetenz und Leistungsbereitschaft? Dann bewerben Sie sich noch heute.

Wir bieten Ihnen eine vielseitige und selbständige Tätigkeit in einem spannenden Arbeitsumfeld 
mit kollegialem Arbeitsklima und fortschrittlichen Arbeitsbedingungen.

Fachliche Auskünfte erteilt Ihnen gerne Daniel Aemmer, Stv. Leiter IT und Mitgliederdienste oder 
Stephan Schütz, Leiter IT und Mitgliederdienst, Tel. 031 357 57 57.

Sind Sie interessiert? Angela Meili (angela.meili@sev-online.ch), Personalleiterin, nimmt gerne 
Ihre vollständige elektronische Bewerbung entgegen.

Mehr über den SEV erfahren Sie unter www.sev-online.ch
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Abetel Roger, 1930, Vernayaz. PV
Wallis.
Ammann Ernst, 1931, Fachbeam-
ter,Bern. PV Bern.
Baumgartner Delfine, 1930, Witwe
des Roman, Frauenfeld. PV Thurgau.
Blum René, 1935, Lokomotivführer,
Luzern. PV Luzern.
Bossard Elisabeth, 1918, Witwe des
Emil, Allschwil. PV Olten und Umge-
bung.
Brunold Anton, 1932, Betriebsbeam-
ter, Wangs. PV Buchs-Chur.
Bucheli Joseph, 1926, Betriebssekre-
tär, Basel. PV Basel.
Eggenberger Stefan, 1929, Be-
triebsbeamter, Landquart. PV
Buchs-Chur.

Eggler Therese, 1948, Brienz BE.
VPT Bahndienstleistungen.

Fischer Robert, 1930, Lokomotivfüh-
rer, Horw. PV Luzern.

Geissberger Martha, 1928, Witwe
des Ernst, Hohenrain. PV Luzern.

Grosjean Verene, 1927, Witwe des
David, Cortébert. PV Biel.

Hasler Hans, 1921, Spezialmonteur,
Pfäffikon SZ. PV Glarus-Rapperswil.

Kaufmann Frieda, 1920, Witwe des
Walter, Hochdorf. PV Luzern.

Leibundgut Fritz, 1933, Fahrdienst-
leiter, Zuchwil. PV Olten und Umge-
bung.

Lüscher Kurt, 1935, Lokomotivfüh-
rer, Brügg BE. PV Biel.

Messerli Erna, 1927, Witwe des
Franz, Bern. PV Bern.
Müller Martha, 1925, Witwe des
Max, Zürich. PV Zürich.
Nagel Rolf, 1948, Lokomotivführer,
Wagenführer, Menziken. VPT AVA.
Rudin Ruth, 1931, Witwe des Max,
Lausen. PV Basel.
Salvisberg Ernst, 1929, Dienstchef,
Münchenbuchsee. VPT BLS.
Schmid Leo, 1931, Handwerkmeis-
ter,Aarau. PV Aargau.
Schürch Adolf, 1935, Lokomotivfüh-
rer, Spiez. VPT BLS.
Schweiger Marc, 1960, Spezialist
RCP, Wittenheim. PV Basel.
Soller Katharina, 1933, Witwe des
Paul, Romanshorn. PV Thurgau.
Spitz Laura, 1933, Witwe des Josef,
Ried-Brig. PV Wallis.
Stocker Karl, 1926, Fahrdienstleiter,
Baar. PV Luzern.
Von Wartburg Marie, 1923, Witwe
des Kurt, Malters. PV Luzern.
Währen Karl, 1926, Bürochef Be-
trieb, Naters. PV Wallis.
Weder Marica, 1948, Witwe des
Ernst, Winterthur. PV Winterthur-
Schaffhausen.

UNSERE VERSTORBENEN

Sektionen
1.10.

LPV Bern

Herbstversammlung Alle aktiven Mit-
glieder und Pensionierten sind eingela-
den. Die Themen sind der Traktanden-
liste zu entnehmen. Diese wird allen
Mitgliedern in den Standorten Bern, Fri-
bourg, Thun und Interlaken per E-Mail
zugestellt. Ein Gastreferent, eine Gast-
referentin sind zur Zeit noch nicht be-
kannt. Der Vorstand freut sich auf en-
gagierte und zahlreiche Teilnahme.
14.30 Uhr, Restaurant Beaulieu,
Bern

4.10.
ZPV Rheintal-Chur

Herbstversammlung Alle aktiven und
pensionierten Mitglieder sind eingela-
den. Gastreferatin Janine Truttmann in-
formiert über ihre Tätigkeit als Vertrete-
rin der Frauenkommission. Selbstver-
ständlich erfahren wir auch Neues von
den aktuellen ZPV-Geschäften.
18.15 Uhr, Buchserhof, Buchs/SG

5.10.
Bau Nordwestschweiz

Herbstversammlung Besichtigung der
SBB Betriebszentrale in Olten (Treff-
punkt um 9.30 Uhr vor dem Eingang).
Nach der Besichtigung um ca. 11 Uhr
gehen wir ins Restaurant La Carbonara,
wo wir euch vor dem gemeinsamen
Mittagessen über Neues und Aktuelles
aus dem SEV Informieren. Anmeldung
bis 26. September an thomas.sev@
bluewin.ch.
9.30 Uhr, Betriebszentrale SBB,
Olten

10.10.
LPV BLS

Mitgliederversammlung Wir freuen
uns auf zahlreiches Erscheinen.
14.15 Uhr, Hotel Freienhof, Thun

11.10.
LPV Basel

Herbstversammlung Alle Mitglieder
sind eingeladen. Um 14.15 Uhr Referat
von SEV-Gewerkschaftssekretär Wos-
sen Aregay, Rechtsdienst SEV. Die

Traktandenliste wird ausgehängt und
per E-Mail versandt. An-/Abmeldungen
bitte an damian.vogel@posteo.de.
14 Uhr, Restaurant Bundesbahn,
Basel

12.10.
Bau Zürich

Herbstversammlung Wir treffen uns
im Bahnhof Effretikon. Anschliessend
gehen wir nach Bisikon zum Armbrust-
schützenverein. Mittagessen im Res-
taurant Casa Rustica in Effretikon.
Anmeldungen an den Präsidenten,
nitecki@gmx.ch oder an Markus,
markus.haas@sbb.ch.

9 Uhr, Bahnhof, Effretikon

14.10.
ZPV Säntis-Bodensee

Herbstversammlung Als Gast erwar-
ten wir den neuen SEV-Gewerkschafts-
sekretär Claude Meier.

16 Uhr, Restaurant Gartenhaus,
St. Gallen

30.10.
ZPV Bern

Herbstversammlung Beginn: 15 Uhr,
danach Apéro, offeriert vom ZPV Bern.
Nach der Versammlung gemütlicher
Raclette-Plausch mit Tischgrill. Wir
freuen uns auf euren Besuch .
15 Uhr, Freizeithaus Meielen,
Zollikofen

Sektionen VPT
2.10.

VPT BLS, Pensionierte

Wanderung Kühlewil–Lisiberg–Nieder-
muhlern–Bütschelegg–Oberbütschel
(nur bei schönem Wetter); 3½ Stunden;
+411/–280 m. Stöcke empfohlen, Ruck-
sackverpflegung. Abfahrt: Spiez 9.25
Uhr; Thun 9.36 Uhr; Burgdorf 9.38 Uhr;

Bern 10.02 Uhr,; Kehrsatz (Bus) ab
10.19 Uhr; Kühlewil, Heim an 10:25 Uhr.
Rückfahrt ab Oberbütschel XX.40 Uhr.
Anmeldung bitte bis 30. September
an Samuel Hug, 062 962 18 02 oder
samuel.hug@quickline.ch.

25.10.
VPT Zentralbahn

Ausflug zu Lande, zu Wasser und an
der Luft Ein gemütlicher Ausflug für
alle von der Sektion VPT Zentralbahn.
Die Einladung erfolgt persönlich.

Pensionierte
1.10.

Pensioniertes
Zugpersonal Basel

Stammtisch Wir treffen uns jeden
ersten Dienstag im Monat. Kollegen
auswärtiger Depots sind herzlich will-
kommen.
14 Uhr, Restaurant Bundesbahn,
Basel

1.10.
PV Bern

Wanderung Grand Bisse de Lens
Wanderung entlang einer Suone nach
Chermignon-d’en-bas, teilweise entlang
von Felswänden –Schwindelfreiheit von
Vorteil; ca. drei Stunden. Bern (Gleis 5)
ab 8.06 Uhr, Visp ab 9.06, Sion (Bus
353) ab 10.00 Uhr nach Icogne, Rich-
tung Crans. Rückreise nach Sierre um
14.02, 15.03 oder 16.27 Uhr. Rucksack-
verpflegung oder evtl. im Restaurant
in Chermignon. Anmeldung an Klaus
Gasser, 033 437 35 10, klausxgasser@
bluewin.ch

sev-pv.ch/de/sektionen/bern
8.06 Uhr ab Bahnhof Bern

2.10.
PV Zürich

-

Stamm Wir treffen uns zum monatli-
chen Stamm.
sev-pv./ch/de/sektionen/zuerich
10 Uhr, Restaurant Rheinfelder
Bierhalle, Zürich

3.10.
Pensioniertes

Rangierpersonal Basel

Höck Wir treffen uns jeden ersten
Donnerstag im Monat zu einem Höck.
Kollegen von anderen Abteilungen sind
auch herzlich willkommen.

Ab 14 Uhr, Restaurant Bundesbahn,
Basel

3.10.
Pensioniertes

Zugpersonal Olten

Stammtisch Gemütliches Beisammen-
sein. Kollegen von auswärtigen Depots
sind herzlich willkommen.
14 Uhr, Restaurant Bahnhof Gleis 13,
Olten

3.10.
PV Biel

Herbstwanderung in die Ajoie. Biel ab
8.19 Uhr. Kaffeehalt in Porrentruy. Wan-
derung von Lugnez nach Bonfol; ca. 2
Stunden. Mittagessen im Restaurant
Grütli, CHF 16.50. Nachmittags wan-
dern wir 1¼ Stunden nach Vendlincourt.
Wer möchte, kann schon ab Bonfol zu-
rückreisen. Rückfahrt ab Vendlincourt
14.56/15.26 Uhr. Billette selber besor-
gen. Anmeldung: bis 1. Oktober an Fritz
Lerch, Bielstrasse 80, 2555 Brügg,
032 373 16 73, fritzemmi@lerchs.org.
sev-pv.ch/de/sektionen/biel-bienne
8.10 Uhr, Bahnhof, Bahnhofhalle,
Biel

10.10.
PV Bern

Herbstversammlung Neben den übli-
chen Traktanden wird abgestimmt über
Änderungen im Geschäftsreglement

des Unterverbandes PV und dem Ge-
schäftsreglement des PV Bern. Als
Redner konnte Benedikt Weibel ge-
wonnen werden. Vorgesehen ist, dass
auch PV-Zentralpräsident Roland
Schwager die Versammlung besucht.
Vorgängig findet die Veteranenehrung
statt (alle Veteranen erhalten dafür
eine Einladung).
sev-pv.ch/de/sektionen/bern
14.30 Uhr, Sternensaal, Bern-Bümpliz
(Tram Nr. 7 ab Bern HB bis Bach-
mätteli)

16.10.
PV Luzern

Wanderung entlang der Änziwigger
Gruppe 1 ca. 2½ Stunden, Gruppe 2 ca.
1 Stunde 20 Minuten. Gute Schuhe und
Stöcke. Verpflegung im Restaurant
Sternen für CHF 25. Anmelden bis 12.
Oktober bei René Wolf, 041 320 62 79,
rene.wolf@bluewin.
ch (Angabe Wandergruppe, NW).

sev-pv.ch/de/sektionen/luzern
Luzern ab 8.16 Uhr (Wanderer)
bzw. 10.16 Uhr (NW) nach Willisau

23.10.
PV Basel

Herbstversammlung Mit einem Rück-
blick auf unsere Fahrt ins Blaue und
einem Ausblick in die Zukunft. Trak-
tanden bei Walter Merz erfragen,
077 438 03 54, siehe auch Website.
Wir freuen uns auf eure zahlreiche Teil-
nahme. Anreise: Tram 15/16 «Heilig-
geist-Kirche», Tram 10/11 «München-
steinerstrasse» Bus 36 «Thiersteiner-
schule/Zwinglihaus».
sev-pv.ch/de/sektionen/basel
14.30 Uhr, Restaurant L’Esprit (Saal),
Basel

Bustour
16.10.

Zug

Bustour Zug Veranstalterin: VPT-
Sektion Zug; Öffnungszeiten Bus und
Grill: 9 bis 18.30 Uhr, An der Aa 6
(Zugang von General Guisan Strasse).
Es sind keine Parkplätze für Besucher
vorhanden.
9 Uhr, Holzhalle Zugerland Verkehrs-
betriebe ZVB, Zug
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Auf der einstündigen Rundfahrt ab
Landesmuseum erleben die Passagie-
re «Zürich by night» von der schönsten
Seite. Fast lautlos gleitet das Boot die
Limmat hoch zum Bürkliplatz am See.
Auf der Weiterfahrt zum Zürihorn wird

es plötzlich sehr still im Schiff. Nur das
Klicken vieler Handys ist zu hören. Die
Sonne geht unter, ihre letzten Strahlen
verzaubern den Himmel. Diesen atem-
beraubenden Moment wollen alle fest-
halten und mit nach Hause nehmen.

Urs Fankhauser

IM LIMMATBOOT ZUM ZÜRICHHORN
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E ³ þ − ¦ ® ® þ − Ç > É Á ° > @ Å  ° þ Å ³ − ¦ ® × þ − Ç > Î É > Ä Å Ó ¿

Ã þ Á Ç − þ Å þ Á fl | > Ã ¦ ® Å þ − ÷ Ç > N − × þ Ç Ç Í { > fi B ¼ Ã

L ¼ ¦ ® ³ ¼ Ã Ã ¼ Å ¦ ® − Ê > ® ¼ Ç > É Á Ã > ² þ Î þ − ² Ç | > ° ¼ Ã Ã

D Å ¼ Á × Å þ − ¦ ® > − © > Ä È { > É Á ° > Î É > @ þ ² − Á Á > ° þ Ã

À Â { > H ¼ ® Å ® É Á ° þ Å Ç Ã > É Á ² þ ® þ É þ Å > É Á ² ³ þ − ¦ ®

Ë ¼ Å { fl > D ¼ Ã Î − Á − þ Å þ Á ° > Ã − Á ° > ¼ É ¦ ® > ° − þ > ° þ ¿

Ç ¼ − ³ ³ − þ Å Ç þ Á > C Å ³ Ó É Ç þ Å É Á ² þ Á | > Ë − þ > ° − þ

¾ Å ¼ Á Î  Ã − Ã ¦ ® þ Á > É Á ° > ¼ © þ Å − × ¼ Á − Ã ¦ ® þ Á

C ³ − Ç þ Á | > ¼ ³ Ã > Ã − þ > þ Á ° ³ − ¦ ® > ° − þ > ? ÷ Ã ¦ ® ¼ ¾ ¾ É Á ²

° þ Å > Q × ³ ¼ Ê þ Å þ − > ÷ þ Ã ¦ ® ³ Â Ã Ã þ Á | > − ® Å > ² ¼ Á Î þ Ã

R ¼ ³ þ Á Ç > − Á > ° − þ > @ þ Å þ ¦ ® Á É Á ² > ° þ Å > Î É > ² þ ¿

Ë Ó ® Å þ Á ° þ Á > C Á Ç Ã ¦ ® Ó ° − ² É Á ² Ã Î ¼ ® ³ É Á ² þ Á

− Á Ê þ Ã Ç − þ Å Ç þ Á > { { { > ¼ Á > @ þ Ã − Ç Î þ Å | > ° − þ > Ä ³  Ç Î ¿

³ − ¦ ® > − ® Å þ Å > E Å ¼ Ç − Ã ¼ Å ÷ þ − Ç þ Å > ÷ þ Å ¼ É ÷ Ç > Ë É Å ¿

° þ Á | > Â ® Á þ > ° ¼ Å  ÷ þ Å > Á ¼ ¦ ® Î É ° þ Á × þ Á | > Â ÷

° − þ > Q × ³ ¼ Ê þ Á > Ã þ ³ ÷ Ã Ç > þ − Á þ > C Á Ç Ã ¦ ® Ó ° − ² É Á ²

þ Å ® ¼ ³ Ç þ Á > Ã Â ³ ³ Ç þ Á { > C Ã > − Ã Ç > Á − ¦ ® Ç > ° − þ > E þ ¿

Ã ¦ ® − ¦ ® Ç þ | > ° − þ > ² Å ¼ É Ã ¼ © > − Ã Ç | > þ Ã > Ã − Á ° > ° − þ

K þ Á Ã ¦ ® þ Á {

K þ − Ã Ç þ Å ® ¼ ¾ Ç > Ã − Á ° > ° − þ > þ Å Ã Ç þ Á > ÷ þ − ° þ Á

R þ − ³ þ > ° þ Ã > @ É ¦ ® þ Ã | >  ÷ þ Å > É Á ² ³ þ − ¦ ® þ > P þ ¿

² − © þ Ã > É Á ° > Q × ³ ¼ Ê þ Á ¿ > Ã Â Ë − þ > I Â ³ Â Á − ¼ ³ ² þ ¿

Ã þ ³ ³ Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç þ Á { > Q − þ > ¾  ® Å þ Á > É Á Ã > − Á > ° − þ

E Å þ Á Î ² þ ÷ − þ Ç þ > Ê Â Á > G Á ° − þ Á | > A ® − Á ¼ > É Á °

H ¼ Ä ¼ Á { > B þ Å > ° Å − Ç Ç þ > R þ − ³ > ` >  ÷ þ Å > ° þ Á > ² Å Â Ã ¿

Ã þ Á > U ¼ Á ° þ ³ > − © > À Â { > H ¼ ® Å ® É Á ° þ Å Ç | > ° þ Å

Î É þ Å Ã Ç > ° É Å ¦ ® > þ − Á þ Á > P  ¦ × ¾ ³ É Ã Ã > ° þ Å > S Á ¿

² ³ þ − ¦ ® ® þ − Ç þ Á > ² þ × þ Á Á Î þ − ¦ ® Á þ Ç > − Ã Ç | > ° ¼ Á Á

° É Å ¦ ® > − ® Å þ > T þ Å Ç − þ ¾ É Á ² > ¼ É Ã > ° þ Á > Ä È Ë Â þ Å

H ¼ ® Å þ Á > ² þ × þ Á Á Î þ − ¦ ® Á þ Ç > − Ã Ç > ` > ¾  ® Å Ç > É Á Ã

− Á > þ − Á > ÷ þ × ¼ Á Á Ç þ Å þ Ã > E þ ÷ − þ Ç | > Ë þ − ³ > þ Ã > ÷ þ ¿

Å þ − Ç Ã > ° É Å ¦ ® > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í > É Á ° > ¼ Á ° þ ¿

Å þ > É Á Ç þ Å Ã É ¦ ® Ç > Ë Â Å ° þ Á > − Ã Ç { > ? ÷ þ Å > ¼ É ¾

° þ Á > Ê − þ Å Ç þ Á > É Á ° > ³ þ Ç Î Ç þ Á > R þ − ³ | > fi B − þ > B − ¿

© þ Á Ã − Â Á > ° þ Ã > Ä Â ³ − Ç − Ã ¦ ® þ Á > I Â Á ¾ ³ − × Ç Ã

 ÷ þ Å ° þ Á × þ Á fl | > Ë ¼ Å > © ¼ Á > þ − Á ° þ É Ç − ² > ² þ ¿

Ã Ä ¼ Á Á Ç > ¼ É ¾ > ° þ Á > • × Â Á Â © þ Á { > S Á ° > ° ¼ Ã

Á þ É þ > fi Ë − þ > Ë þ − Ç þ Å fl > ÷ þ ² þ − Ã Ç þ Å Ç > ° É Å ¦ ®

Ã þ − Á þ > I ³ ¼ Å ® þ − Ç > É Á ° > P ¼ ° − × ¼ ³ − Ç Ó Ç } > fi ? É ¾

° þ Å > E Å É Á ° ³ ¼ ² þ > ° þ Å > − Á > ° − þ Ã þ © > @ É ¦ ®

¼ Á ¼ ³ Í Ã − þ Å Ç þ Á > C Å ¾ ¼ ® Å É Á ² þ Á > ÷ − Á > − ¦ ®

 ÷ þ Å Î þ É ² Ç | > ° ¼ Ã Ã > þ Ã > ©  ² ³ − ¦ ® > − Ã Ç | >  ÷ þ Å

° þ Á > I ¼ Ä − Ç ¼ ³ − Ã © É Ã > É Á ° > ° ¼ Ã > N Å − Ê ¼ Ç þ − ¿

² þ Á Ç É © > ® − Á ¼ É Ã Î É ² þ ® þ Á > É Á ° > þ − Á þ > ² þ ¿

Å þ ¦ ® Ç þ > E þ Ã þ ³ ³ Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ¼ É ¾ > ° þ Å > E Å É Á ° ³ ¼ ² þ

Ê Â Á > Ä ¼ Å Ç − Î − Ä ¼ Ç − Ê þ © > Q Â Î − ¼ ³ − Ã © É Ã > É Á °

Q Â Î − ¼ ³ ¾  ° þ Å ¼ ³ − Ã © É Ã > ¼ É ¾ Î É ÷ ¼ É þ Á fl | > ÷ þ ¿

Ç Â Á Ç > N − × þ Ç Ç Í { > fi N ¼ Å Ç − Î − Ä ¼ Ç − Ê þ Å > Q Â Î − ¼ ³ − Ã ¿

© É Ã fl | > fi Ã Â Î − ¼ ³ þ Å > D  ° þ Å ¼ ³ − Ã © É Ã fl ⁄ > C Å Ã ¿

Ç þ Å þ Å > Î − þ ³ Ç > ¼ É ¾ > þ − Á þ > ÷ þ Ã Ã þ Å þ > K ¼ ¦ ® Ç Ê þ Å ¿

Ç þ − ³ É Á ² > − Á > ° þ Á > S Á Ç þ Å Á þ ® © É Á ² þ Á > ¼ ÷ |

− Á Ã ÷ þ Ã Â Á ° þ Å þ > ¼ É ¾ > ° − þ > S © Ã þ Ç Î É Á ² > ° þ Ã

fi ÷ þ ¾ Å − Ã Ç þ Ç þ Á > C − ² þ Á Ç É © Ã fl > ¼ © > I ¼ Ä − Ç ¼ ³ }

þ − Á þ > ® Â ¦ ® Ä Å Â ² Å þ Ã Ã − Ê þ > C − Á × Â © © þ Á Ã ¿

É Á ° > T þ Å ©  ² þ Á Ã Ã Ç þ É þ Å > ` > ÷ þ − > ° þ Å > U Â ® ³ ¿

® ¼ ÷ þ Á ° Ã Ç þ > ÷ þ − Ã Ä − þ ³ Ã Ë þ − Ã þ > ÷ − Ã > Î É > Ë Â

N Å Â Î þ Á Ç > C Å ÷ Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã Ã Ç þ É þ Å > ÷ þ Î ¼ ® ³ þ Á > `

Ë  Å ° þ > þ Ã > þ Å ©  ² ³ − ¦ ® þ Á | > ° − þ > I ¼ Å Ç þ Á > − Á

C ¦ ® Ç Î þ − Ç > É Á ° > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á > ° þ Á > E þ Á þ Å ¼ Ç − Â ¿

Á þ Á > É © Î É Ê þ Å Ç þ − ³ þ Á { > U ¼ Ã > ° þ Á > fi Ã Â Î − ¼ ³ þ Á

D  ° þ Å ¼ ³ − Ã © É Ã fl > ÷ þ Ç Å − ¾ ¾ Ç | > Ã Â > ÷ þ Ã Ç þ ® Ç > þ Å

° ¼ Å − Á | > ° þ Á > I ¼ © Ä ¾ > ² þ ² þ Á > ° − þ > S Á ² ³ þ − ¦ ® ¿

® þ − Ç > ¼ ³ Ã > þ − Á þ Á > − Á Ç þ Å Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ þ Á > I ¼ © Ä ¾

Î É > ÷ þ Ç Å ¼ ¦ ® Ç þ Á | > © − Ç > ° þ © > X − þ ³ > þ − Á þ Å > þ − Á ¿

® þ − Ç ³ − ¦ ® þ Á > Q Ç þ É þ Å Å þ ¾ Â Å © > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á

© þ ® Å þ Å þ Á > J Ó Á ° þ Å Á {

K ¼ Á > ×  Á Á Ç þ >  ÷ þ Å > ° ¼ Ã > © ¼ Á ¦ ® © ¼ ³

 ÷ þ Å Ç Å − þ ÷ þ Á þ > T þ Å Ç Å ¼ É þ Á | > ° ¼ Ã > R ® Â © ¼ Ã

N − × þ Ç Ç Í > − Á > ° − þ > fi R Å ¼ Á Ã Ä ¼ Å þ Á Î fl > Î É > ® ¼ ÷ þ Á

Ã ¦ ® þ − Á Ç | > ° − Ã × É Ç − þ Å þ Á } > B − þ Ã þ > − Ã Ç > Î Ë ¼ Å

Î Ë þ − ¾ þ ³ Ã Â ® Á þ > Á Â Ç Ë þ Á ° − ² | > É © > ° ¼ Ã > Ë ¼ ® ¿

Å þ > T þ Å ©  ² þ Á > ° þ Å > P þ − ¦ ® Ã Ç þ Á > Î É > þ Å × þ Á ¿

Á þ Á | > ° Â ¦ ® > × Â © © Ç > Ã − þ > − Á > fi I ¼ Ä − Ç ¼ ³ > É Á °

G ° þ Â ³ Â ² − þ fl > ¼ ³ Ã > ? ÷ Ã Â ³ É Ç Ë þ Å Ç > ° ¼ ® þ Å | > Â ® ¿

Á þ > ° ¼ Ã Ã > ° − þ > E þ ¾ ¼ ® Å þ Á | > ° − þ > ° þ Á > @ þ − Ç Å − Ç Ç

Î É > ° − þ Ã þ © > Á þ É þ Á > K ¼ Á Ç Å ¼ > ÷ þ ² ³ þ − Ç þ Á |

Ë − Å × ³ − ¦ ® > − Á ¾ Å ¼ ² þ > ² þ Ã Ç þ ³ ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á { > C Ã

÷ ³ þ − ÷ Ç > ° ¼ Ã > − © © þ Á Ã þ > T þ Å ° − þ Á Ã Ç > ° − þ Ã þ Ã

K þ − Ã Ç þ Å Ë þ Å × Ã | > ° ¼ Ã Ã > þ Ã > ° ¼ Ã > B Å ¼ © ¼ > ° þ Å

S Á ² ³ þ − ¦ ® ® þ − Ç > © − Ç > ² Å Â Ã Ã ¼ Å Ç − ² þ Å > Q Â Å ² ¾ ¼ ³ Ç

¼ ³ Ã > ° ¼ Ã > ¼ Á ¼ ³ Í Ã − þ Å Ç | > Ë ¼ Ã > þ Ã > − Ã Ç } > þ − Á þ > I ¼ ¿

Ç ¼ Ã Ç Å Â Ä ® þ { > G © > Ë − Å Ç Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ − ¦ ® þ Á > É Á °

Ã Â Î − ¼ ³ þ Á > @ þ Å þ − ¦ ® > Î þ − ² Ç > R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í

¼ É ¾ | > ° ¼ Ã Ã > þ Ã > ÷ Å þ Á Á Ç { > S Á ° > Ë − Å > ×  Á Á þ Á

Á − ¦ ® Ç > © þ ® Å > Ë þ ² Ã ¦ ® ¼ É þ Á {

R ® Â © ¼ Ã > N − × þ Ç Ç Í | > A ¼ Ä − Ç ¼ ³ > þ Ç > − ° ä Â ³ Â ¿

² − þ | > C ° − Ç − Â Á Ã > ° É > Q þ É − ³ | > Ä À Å À > Q { | > À Â Ä È {

À Ç > ° { > Ł ÷ þ Å Ã þ Ç Î É Á ² þ Á > Ã Â ³ ³ Ç þ Á > ¾ Â ³ ² þ Á {

Olivier Pascal-Moussellar,
«Télérama» Nr. 3635,
11.9.2019.

Den Kapitalismus
überwinden

KAPITAL UND IDEOLOGIE



Micha Dalcol
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Was ist das?

So nimmst du teil: Sende uns die Lösung,
deinen Namen und deine Adresse bis 
Mittwoch, 2. Oktober 2019.

Per E-Mail: mystere@sev-online.ch
Im Internet: www.sev-online.ch/quiz
Per Postkarte: SEV, Quiz, Postfach, 3000 Bern 6

Unter den Teilnehmenden mit der richtigen Ant-
wort verlosen wir Büchergutscheine im Wert von
40 Franken. Wer gewonnen hat und die richtige
Lösung publizieren wir in der nächsten Ausgabe.
Über den Wettbewerb wird keine Korrespondenz
geführt.

Lösung des Quiz in der Ausgabe 12:
b / a / c / c / b.

Die Reka-Checks im Wert von 40 Franken
gewonnen hat:
Janet Meixner, Uitikon Waldegg,
Mitglied ZPV Zürich-Schaffhausen.
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? É Ã > ° þ Å > D þ Å Á þ > Á Ó ® þ Å Ç > Ã − ¦ ® | > Ê Â Á > R ® Â Á Â Á ¿ ³ þ Ã ¿

@ ¼ − Á Ã > × Â © © þ Á ° | > ° ¼ Ã > K Â Ç Â Å Ã ¦ ® − ¾ ¾ > T − ³ ³ þ ¿ ° þ ¿ E þ ¿

Á ê Ê þ { > B − þ > Q Â Á Á þ > Î þ − ² Ç > Ã − ¦ ® > þ Å Ã Ç > Î  ² þ Å ³ − ¦ ® > É Á °

¾ Ó Å ÷ Ç > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á > ° þ Á > Q ¦ ® ¼ Ç Ç þ Á Å − Ã Ã þ Á > ° þ Å > ? ³ Ä þ Á

þ − Á Î þ ³ Á þ > U Â ³ × þ Á > Å Â Ã ¼ { > B þ Å > I ¼ Ä − Ç Ó Á Ã ¿ ? Á Ë Ó Å Ç þ Å

K ¼ Ç ® − ¼ Ã > E ¼ Í ¿ A Å Â Ã − þ Å > Ã Ç þ É þ Å Ç > Î É © > F ¼ ¾ þ Á { > ? É Ã

° þ Å > F  ® þ > ° þ Å > I Â © © ¼ Á ° Â ÷ Å  ¦ × þ > ² − ÷ Ç > þ Å > Ã þ − Á þ Å

@ þ Ã ¼ Ç Î É Á ² > ³ þ Ç Î Ç þ > @ þ ¾ þ ® ³ þ > ¾  Å Ã > ? Á ³ þ ² þ Á > É Á ° > ° − þ

N ³ ¼ Ç Î − þ Å É Á ² > ° þ Ã > Q Ç þ ² Ã { > C Ã > − Ã Ç > Ê > S ® Å > À Â | > É Á ° >  ÷ þ Å

Å Â Â > E Å þ Á Î ² Ó Á ² þ Å > Ê þ Å ³ ¼ Ã Ã þ Á > ° ¼ Ã > Q ¦ ® − ¾ ¾ | > É © > − Á

J ¼ É Ã ¼ Á Á þ > É Á ° > S © ² þ ÷ É Á ² > Î É Å > ? Å ÷ þ − Ç > Î É > ² þ ® þ Á {

G Á > Ë þ Á − ² þ Á > K − Á É Ç þ Á > Ë − Å ° > þ Ã > P − ¦ ® Ç É Á ² > R ® Â Á Â Á

Ë þ − Ç þ Å ¾ ¼ ® Å þ Á { > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > ÷ þ ² Å  Ã Ã Ç > © − ¦ ® > ® þ Å Î ³ − ¦ ®

É Á ° > ¾  ® Å Ç > © − ¦ ® > − Á Ã > P É ° þ Å ® ¼ É Ã > ® − Á ¼ É ¾ { > L ¼ ¦ ® ° þ ©

þ Å > ¼ É Ã > ° þ © > F ¼ ¾ þ Á > ® − Á ¼ É Ã ² þ Ã Ç þ É þ Å Ç > ® ¼ Ç | > Ë − ° © þ Á

Ë − Å > É Á Ã > Ã þ − Á þ Å > ÷ þ Å É ¾ ³ − ¦ ® þ Á > É Á ° > ² þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ − ¿

¦ ® þ Á > J ¼ É ¾ ÷ ¼ ® Á {

T Â Á > ° þ Á > @ þ Å ² þ Á > ¼ Á Ã > K þ þ Å

? ³ Ã > I − Á ° > ° þ Å > @ þ Å ² þ > Ê þ Å ÷ Å − Á ² Ç > þ Å > Ê − þ ³ > X þ − Ç > ¼ É ¾

° þ Á > Q × − þ Å Á ~ > Ã þ − Á > T ¼ Ç þ Å > − Ã Ç > ¾  Å > © þ ® Å þ Å þ > @ þ Å ² ÷ ¼ ® ¿

Á þ Á > − Á > A Å ¼ Á Ã ¿ K Â Á Ç ¼ Á ¼ > Î É Ã Ç Ó Á ° − ² { > ? ³ Ã > Q Ä Â Å Ç ÷ þ ¿

Ã þ Ã Ã þ Á þ Å > Ã Ä − þ ³ Ç > þ Å > D É Ã Ã ÷ ¼ ³ ³ > É Á ° > ÷ þ Ç Å þ − ÷ Ç > Q × − ¼ × Å Â ¿

÷ ¼ Ç − × { > L − ¦ ® Ç Ã > Ë þ − Ã Ç > ¼ É ¾ > þ − Á þ > I ¼ Å Å − þ Å þ > Ê Â Á > K ¼ Ç ® − ¼ Ã

¼ É ¾ > ° þ Á > ÷ ³ ¼ É þ Á > E þ Ë Ó Ã Ã þ Å Á > ° þ Ã > E þ Á ¾ þ Å Ã þ þ Ã > ® − Á {

L ¼ ¦ ® > þ − Á þ Å > É Á ¼ É ¾ ¾ Ó ³ ³ − ² þ Á > Q ¦ ® É ³ Î þ − Ç > ÷ þ ² − Á Á Ç > þ Å

þ − Á þ > Q ¦ ® Å þ − Á þ Å ³ þ ® Å þ | > ¼ ÷ þ Å > þ Ã > ² þ ® Ç > Á − ¦ ® Ç > ² É Ç { > B ¼ ¿

Á ¼ ¦ ® > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Ç > þ Å > þ − Á − ² þ > H ¼ ® Å þ > ¼ ³ Ã > Q Ä Â Å Ç ¼ Å Ç − × þ ³ Ê þ Å ¿

× Ó É ¾ þ Å > − Á > A Å ¼ Á Ã ¿ K Â Á Ç ¼ Á ¼ | > ° ¼ Á ¼ ¦ ® > − Á > T þ Å ÷ − þ Å {

X É Å  ¦ × > Ê Â Á > þ − Á þ © > Q Ä Å ¼ ¦ ® ¼ É ¾ þ Á Ç ® ¼ ³ Ç > − Á > C Á ² ³ ¼ Á ° |

fi © − Ç > Ç > D Å ¼ Á × þ Á > − Á > ° þ Å > R ¼ Ã ¦ ® þ fl | > ÷ ³ þ − ÷ Ç > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > − Á

E þ Á ¾ | > Ë Â > þ Å > þ − Á þ > Q Ç þ ³ ³ þ > ¼ ³ Ã > ? ÷ Ç þ − ³ É Á ² Ã ³ þ − Ç þ Å > − Á > þ − ¿

Á þ © > Q Ä Â Å Ç ² þ Ã ¦ ® Ó ¾ Ç > ¾ − Á ° þ Ç { > S Á ° > þ Å > ¾ − Á ° þ Ç > ¼ É ¦ ® > þ − ¿

Á þ > Á þ É þ > @ þ ² þ − Ã Ç þ Å É Á ² } > ° ¼ Ã > Q þ ² þ ³ ÷ Â Â Ç { > ? ³ Ã Â > ® þ É ¿

þ Å Ç > þ Å > ¼ É ¾ > þ − Á þ © > Q ¦ ® − ¾ ¾ > ¼ Á { > B ¼ Å ¼ É Ã > Ë þ Å ° þ Á > ° Å þ −

H ¼ ® Å þ > ¼ É ¾ > Q þ þ ~ > þ Å > Å þ − Ã Ç > Ê − þ ³ > É Á ° > ³ þ Å Á Ç > ¼ ³ Ã > Q × − Ä Ä þ Å

¼ É ¾ > þ − Á þ Å > I Å þ É Î ¾ ¼ ® Å Ç > − Á > I Å Â ¼ Ç − þ Á > Ã þ − Á þ > D Å ¼ É > × þ Á ¿

Á þ Á { > ? ³ Ã > þ Å > ¼ É ¾ > þ − Á þ > ? Á Î þ − ² þ > ¾  Å > þ − Á þ > Q Â © © þ Å ¿

Ã Ç þ ³ ³ þ > ¼ ³ Ã > K ¼ Ç Å Â Ã þ > ÷ þ − > ° þ Å > fi A Â © Ä ¼ ² Á − þ > ² ä Á ä Å ¼ ³ þ

° þ > Á ¼ Ê − ² ¼ Ç − Â Á fl > ¨ A E L ˚ > Ã Ç  Ã Ã Ç | > ÷ þ Ë − Å ÷ Ç > þ Å > Ã − ¦ ® {

K − Ç > ° þ Å > G ° þ þ > − © > F − Á Ç þ Å × Â Ä ¾ } > fi C − Á þ Ã > R ¼ ² þ Ã > I ¼ Ä − ¿

Ç Ó Á > ¼ É ¾ > þ − Á þ © > Q ¦ ® − ¾ ¾ > ¼ É Ã > ° þ Å > @ þ ³ ³ þ > C Ä Â À É þ > Ã þ − Á { fl

T þ Å þ − ° − ² É Á ² > À Â À Â

Q ¦ ® ³ − þ Ã Ã ³ − ¦ ® > ÷ Å ¼ É ¦ ® Ç þ > þ Ã > © þ ® Å > ¼ ³ Ã > Ä Å > H ¼ ® Å þ > E þ ¿

° É ³ ° | > É © > I ¼ Ä − Ç Ó Á > Î É > Ë þ Å ° þ Á { > B þ Å > U þ ² > ¾  ® Å Ç þ

Ê Â © > K ¼ Ç Å Â Ã þ Á >  ÷ þ Å > ° þ Á > I Â Á Ç Å Â ³ ³ þ É Å | > ° þ Á > F − ³ ¾ Ã ¿

Q Ç þ É þ Å © ¼ Á Á | > Q Ç þ É þ Å © ¼ Á Á > É Á ° > ° þ Á > Q ¦ ® − ¾ ¾ Ã ¾  ® Å þ Å {

T − þ ³ > R ® þ Â Å − þ > É Á ° > N Å ¼ È − Ã { > B þ Å > I ¼ Ä − Ç Ó Á Ã ¿ ? Á Ë Ó Å Ç þ Å

Ë − Å ° > ¼ © > À { > ? Ä Å − ³ > À Â À Â > − Á > þ − Á þ Å > Î þ Å þ © Â Á − þ ³ ³ þ Á

T þ Å þ − ° − ² É Á ² > Î É © > fi I ¼ Ä − Ç Ó Á > G G fl { > C Å > Ã ¼ ² Ç } > fi I ¼ Ä − Ç Ó Á

Ã þ − Á > − Ã Ç > þ − Á þ > J þ − ° þ Á Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç { > K ¼ Á > © É Ã Ã > J É Ã Ç > ¼ ©

Q þ þ ¾ ¼ ® Å þ Á > ® ¼ ÷ þ Á > É Á ° > ² þ Å Á þ > T þ Å ¼ Á Ç Ë Â Å Ç É Á ² >  ÷ þ Å ¿

Á þ ® © þ Á { > B − þ > U Â ¦ ® þ Á > ¼ É ¾ > ° þ Á > @ þ ³ ³ þ ¿ C Ä Â À É þ ¿

Q ¦ ® − ¾ ¾ þ Á > © ¼ ¦ ® þ Á > ° þ Á > P þ − Î > ° þ Ã > @ þ Å É ¾ Ã > ¼ É Ã { > X É ° þ ©

− Ã Ç > ° þ Å > Q þ þ > Á − þ > ² ³ þ − ¦ ® { > B − þ > ? Å ÷ þ − Ç > − Ã Ç > Ã þ ® Å > Ê − þ ³ ¾ Ó ³ Ç − ² |

É Á ° > − ¦ ® > Ã ¦ ® Ó Ç Î þ > ° þ Á > I Â Á Ç ¼ × Ç > © − Ç > ° þ Å > I É Á ° ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç { fl

B − þ > Q Â Á Á þ > − Ã Ç > − Á Î Ë − Ã ¦ ® þ Á >  ÷ þ Å > ° þ Á > @ þ Å ² þ Á

® þ Å Ê Â Å ² þ × Â © © þ Á > É Á ° > ÷ Å − Á ² Ç > ° þ Á > Q þ þ > Ç ¼ É Ã þ Á ° ¿

¾ ¼ ¦ ® > Î É © > J þ É ¦ ® Ç þ Á { > E þ ² þ Á > Ë > S ® Å > × ¼ Á Á > ° − þ > @ þ ¿

Ã ¼ Ç Î É Á ² > þ Á ° ³ − ¦ ® > ¾ Å  ® Ã Ç  ¦ × þ Á { > K ¼ Ç ® − ¼ Ã > − Ã Ç > ¼ Á > ° − þ ¿

Ã þ © > K Â Å ² þ Á > É © > Å > S ® Å > Å Â > ¾ Å  ® > ¼ É ¾ ² þ Ã Ç ¼ Á ° þ Á | > É ©

Ã > S ® Å > Ã Ç > ® ¼ Ç > Ã þ − Á > B − þ Á Ã Ç > ÷ þ ² Â Á Á þ Á { > X þ − Ç > ¼ ³ Ã Â > ¾  Å

þ − Á þ Á > ² É Ç þ Á > I ¼ ¾ ¾ þ þ { > Q þ − Á > ? Å ÷ þ − Ç Ã Ä ³ ¼ Ç Î > − Ã Ç > © − Ç Ç þ Á

− Á > ° − þ Ã þ © > Ç Å ¼ É © ® ¼ ¾ Ç þ Á > B þ × Â Å | > ¼ ÷ þ Å > þ Å > Ã Ä Å − ¦ ® Ç

¼ É ¦ ® > Ê Â Á > ° þ Á > É Á Å þ ² þ ³ © Ó Ã Ã − ² þ Á > B − þ Á Ã Ç þ Á | > ° þ Å > ? Å ¿

÷ þ − Ç > ¼ © > U Â ¦ ® þ Á þ Á ° þ > É Á ° > ° þ Å > M Å ² ¼ Á − Ã ¼ Ç − Â Á | > ° − þ

¾  Å > ° − þ > D ¼ © − ³ − þ > Á − ¦ ® Ç > − © © þ Å > þ − Á ¾ ¼ ¦ ® > − Ã Ç { > G © > U − Á ¿

Ç þ Å > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Ç > þ Å > − Á > ° þ Å > U þ Å ¾ Ç > ° þ Å > A E L > − Á > ° þ Å

Q ¦ ® Å þ − Á þ Å þ − { > ? ÷ þ Å > ¼ É ¦ ® > ° Â Å Ç > − Ã Ç > ° − þ > ? Å ÷ þ − Ç > Ê − þ ³

Ã Ç Å þ Á ² þ Å > É Á ° > Ë þ Á − ² þ Å > ¾ ³ þ È − ÷ þ ³ > ¼ ³ Ã > ¾ Å  ® þ Å {

G © > S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á > © − Ç Ë − Å × þ Á

? É ¦ ® > Ë þ Á Á > ° − þ > E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ¼ Á ¾ Ó Á ² ³ − ¦ ®

Á − ¦ ® Ç > Ã þ − Á þ > @ þ Å É ¾ É Á ² > Ë ¼ Å } > G Á > þ − Á þ © > S Á Ç þ Å Á þ ® ¿

© þ Á > Î É > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á | > Ë Â > È Ç >  > ° þ Ã > ¾ ¼ ® Å þ Á ° þ Á > N þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ Ã > ÷ þ − © > Q C T > Â Å ² ¼ Á − Ã − þ Å Ç > Ã − Á ° | > Ó Á ° þ Å Ç > Ã − ¦ ® > ° − þ

N þ Å Ã Ä þ × Ç − Ê þ { > L É Á > − Ã Ç > þ Å > Á − ¦ ® Ç > þ − Á ¾ ¼ ¦ ® > K − Ç ² ³ − þ ° |

Ã Â Á ° þ Å Á > þ Å > − Ã Ç > N Å Ó Ã − ° þ Á Ç > ° þ Å > Q þ × Ç − Â Á > T N R ¿ J ¼ ¦

J ä © ¼ Á | > fi ¼ É Ã > G Á Ç þ Å þ Ã Ã þ > É Á ° > ¼ É Ã > ° þ © > @ þ °  Å ¾ Á − Ã |

− © > S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á > ¼ × Ç − Ê > © − Ç Î É Ë − Å × þ Á fl { > B − þ > F þ Å ¿

¼ É Ã ¾ Â Å ° þ Å É Á ² þ Á > ¾  Å > ° − þ > E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > Ã − Á ° > ² Å Â Ã Ã {

B ¼ Ã > S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á > − Ã Ç > − © > U ¼ ¦ ® Ã Ç É © | > Î Ë þ − > Á þ É þ

Q ¦ ® − ¾ ¾ þ > Ë þ Å ° þ Á > Î É Å > D ³ Â Ç Ç þ > ® − Á Î É × Â © © þ Á { > B − þ

U þ Å ¾ Ç > Ë − Å ° > É © ¾ ¼ Á ² Å þ − ¦ ® > Å þ Á Â Ê − þ Å Ç { > B − þ > B − þ Á Ã Ç ¿

Ä ³ Ó Á þ > É Á ° > ° − þ > Q − Ç É ¼ Ç − Â Á > ° þ Å > I ¼ Ã Ã − þ Å þ Å > © ¼ ¦ ® þ Á

− ® © > Q Â Å ² þ Á { > B þ Å > ² ¼ Á Î > ² Å Â Ã Ã þ > @ Å Â ¦ × þ Á > − Ã Ç > ¼ ÷ þ Å

° − þ > C Å Á þ É þ Å É Á ² > ° þ Ã > E ? T { > B ¼ Ã > Q þ × Ç − Â Á Ã Ä Å Ó Ã − ° − É ©

Ê þ Å ³ ¼ Á ² Ç > Ê − þ ³ > Ê Â Á > − ® © } > fi B − þ > X þ − Ç > ² þ ® Ç > Ê Â © > N Å − Ê ¼ Ç ¿

³ þ ÷ þ Á > ¼ ÷ { > ? É ¦ ® > ° − þ > Ê þ Å Ã ¦ ® − þ ° þ Á þ Á > T Â Å Ã Ç Ó Á ° þ > É Á °

I Â © © − Ã Ã − Â Á þ Á > ÷ Å ¼ É ¦ ® þ Á > X þ − Ç { > F − Á Î É > × Â © © þ Á

° − þ > R Å þ ¾ ¾ þ Á > © − Ç > ° þ Å > B − Å þ × Ç − Â Á { > C Ã > ² þ ® Ç > É © > ² ¼ Á Î

Ê þ Å Ã ¦ ® − þ ° þ Á þ > R ® þ © þ Á | > É Á ° > ° ¼ Ã > © ¼ ¦ ® Ç > ° − þ > E þ ¿

Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã ¼ Å ÷ þ − Ç > − Á Ç þ Å þ Ã Ã ¼ Á Ç { fl

C Å > ® ¼ Ç > ¼ ÷ þ Å > Î É © > E ³  ¦ × > ¼ É ¦ ® > Á Â ¦ ® > þ − Á > J þ ÷ þ Á

Á þ ÷ þ Á > ° þ Å > ? Å ÷ þ − Ç > É Á ° > ° þ Å > E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç { > C ® þ Å > Ä þ Å

X É ¾ ¼ ³ ³ | > Ê Â Å > ¼ ³ ³ þ © > Ë þ − ³ > Ã þ − Á þ > ÷ þ − ° þ Á > I − Á ° þ Å > ÷ þ − ©

@ @ A > L Í Â Á > @ ¼ Ã × þ Ç ÷ ¼ ³ ³ > Ã Ä − þ ³ þ Á | > Ç Å ¼ − Á − þ Å Ç > K ¼ Ç ® − ¼ Ã

° Â Å Ç > ° − þ > S È | > ¼ ³ Ã Â > ° − þ > ÷ − Ã > È ¿ H Ó ® Å − ² þ Á { > fi B ¼ Ã > ÷ Å − Á ² Ç

© − ¦ ® > ¼ É ¾ > ¼ Á ° þ Å þ > E þ ° ¼ Á × þ Á { > U Ó ® Å þ Á ° > ° þ Á > Ä > 

Q Ç É Á ° þ Á > ÷ þ − © > @ ¼ Ã × þ Ç ÷ ¼ ³ ³ > ° þ Á × þ > − ¦ ® > ¼ Á > Á − ¦ ® Ç Ã > ¼ Á ¿

° þ Å þ Ã { > B ¼ > × ¼ Á Á > − ¦ ® > B ¼ © Ä ¾ > ¼ ÷ ³ ¼ Ã Ã þ Á | > ° ¼ Ã > Ç É Ç > © − Å

² É Ç { fl > ? ³ Ã > F Â ÷ ÷ Í > Ç Å þ − ÷ Ç > þ Å > Á ¼ ¦ ® > Ë − þ > Ê Â Å > Ê − þ ³ > Q Ä Â Å Ç }

fi G © > Q Â © © þ Å > ² þ ® þ > − ¦ ® > ² þ Å Á þ > Ë ¼ Á ° þ Å Á > É Á ° > Ã þ ² þ ³ Á {

G © > U − Á Ç þ Å > ¾ ¼ ® Å þ > − ¦ ® > Q × − { fl > ? É ¦ ® > ¼ É Ã Ã þ Å ® ¼ ³ ÷ > ° þ Å

? Å ÷ þ − Ç > Ã − Á ° > ° − þ > @ þ Å ² þ > Á − þ > Ë þ − Ç > Ë þ ² > Ê Â © > Q þ þ {
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? ³ Ã > I − Á ° > Å ¼ Ã Ç þ > þ Å > ° − þ > Q × − Ä − Ã Ç þ Á > ® − Á ¼ ÷ { > F þ É Ç þ

Ä ¾ ³  ² Ç > þ Å > ¼ © > Q Ç þ É þ Å > ° þ Å > Ë É Á ° þ Å ÷ ¼ Å þ Á > A E L ¿

Q ¦ ® − ¾ ¾ þ > ° É Å ¦ ® > ° − þ > D ³ É Ç þ Á > ° þ Ã > E þ Á ¾ þ Å Ã þ þ Ã {

N Â Å Ç Å Ó Ç > þ − Á þ Ã > Q þ þ ¾ ¼ ® Å þ Å Ã > © − Ç > ² Å Â Ã Ã þ © > F þ Å Î {Kapitän Mathias
Gay-Crosier
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Mathias Gay-Crosier trägt zwei Hüte: Als künftiger Kapitän, aber auch als Sektionspräsident.




