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Zwei erfolg-
reiche Mobili-
sierungen

Edito von Giorgio Tuti, Präsident SEV
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Langensee SBB KTU
Der GAV SBB / SBB Cargo stand im Zen-
trum der gewerkschaftlichen Aktivitäten.

Mehr als 20 Tage dauerte der
beispielhafte Kampf.

In den KTU gab es verschiedene Heraus-
forderungen und Kämpfe.
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Vorbildlich
gekämpft

Ein paar von ihnen haben ein anderes Leben gewählt, aber für die meisten ist der GAV eine Basis, auf der man aufbauen kann.

SCHIFFFAHRT

25. Juni 2017: Das Personal tritt gegen die Kün-
digung von 34 Angestellten auf dem Schweizer
Seebecken vom Lago Maggiore in den Streik.

1. Juli 2017: Mehrere hundert Personen zei-
gen sich solidarisch mit den Angestellten. Ge-
meinsam marschieren sie vom Schiffsteg auf die
Piazza Grande in Locarno. Unter den Unterstüt-
zern sind Politiker, Angestellte vom Flughafen
Lugano, von FART und den Officine Bellinzona.

2. Juli: Der Druck steigt. Die Polizei vertreibt
eine Gruppe von Menschen, die das Schiff Verba-
nia mit Pedalos und Ruderbooten umringen.

12. Juli 2017: Die Streikenden marschieren in
Bellinzona auf – mit fast 13 500 Unterschriften
für ihre Forderungen: Erhalt der Arbeitsplätze
und der aktuellen Lohnbedingungen.

14. Juli 2017: Durch die Mediation des Kan-
tons und der Stadt Locarno wird eine Einigung
erzielt.

15. Juli 2017: Die Arbeit wird wieder aufge-
nommen.

3. Juli 2018: Erneuter Streiktag aufgrund der
unfruchtbaren GAV-Verhandlungen.

September 2018: Die Gewerkschaften ap-
pellieren an die kantonale Schlichtungsbehörde.

   

  

                                                               

 

 

 

                                                               

 

 

 
Die Streik-Etappen

2017 sind die folgenden neuen
Kolleginnen und Kollegen zu uns
gestossen: Fiscalini Pascal (Juni),
Sancey Yves (Juli), Aregay Wos-
sen und Schütz Stephan (Au-
gust). Im selben Jahr verlassen
haben uns Schaffter Henriette
(April), Christen Bruno (Septem-
ber) und Morier Baptiste (Dezem-
ber). Gianolli Pietro und Windlin
René gingen in Pension. Fünf An-
gestellte feierten 2017 ein Jubilä-
um: Fischer Markus und Hadorn
Philipp – 15 Jahre, Vianin Murielle
und Tuti Giorgio – 20 Jahre, Pel-
landini Patrizia – 25 Jahre.
2018 neu beim SEV angestellt
wurden:
Zürcher René (Januar), Geissbüh-
ler Christoph (März), Fischer
Chantal (April), Widmer Xenja (Ju-
li), Schönbauer Tanja und Marti
Stefan (August), Siede Wolfram
(Oktober).
Den SEV verlassen haben:
Anliker Peter (pensioniert im Ju-
ni), Gugger Roman (Juni), Peyer
Peter (November), Obreschkow
Elena und Barraud Conny (De-
zember).
Daniel Froidevaux verliess uns in-
folge einer schweren Krankheit.
2018 gab es nur weibliche Jubilä-
en: Schneider Franziska und
Graf-Litscher Edith – 10 Jahre,
Jäggi Christina – 15 Jahre.

Personelles

Nach den Wahlen am Kongress
2017 übergab Andreas Menet,
ZPV, seinen Posten als Vorstands-
präsident an Danilo Tonina, RPV
(bis dahin Vizepräsident). Peter
Käppler, AS, wurde als Vizepräsi-
dent des Vorstands gewählt. 2017
trat aus dem Vorstand zurück:
Pascal Fiscalini, ZPV.
2017 neu in den Vorstand kamen:
Carmine Cucciniello (bis dahin Er-
satzmitglied ZPV), Sabrina Tess-
mer, Ersatzmitglied ZPV, Jan We-
ber, BAU, Claude Meier, Zentral-
präsident TS (bis dahin
Ersatzmitglied), Christoph Geiss-
bühler, Ersatzmitglied TS, Roland
Schwager, Zentralpräsident PV,
Jean-Pierre Genevay, PV, Brigitte
Fanjak, Ersatzmitglied Frauen-
kommission.
2018 verliessen den Vorstand:
Alexander Bringolf, Ersatzmit-
glied AS, Christoph Geissbühler,
Ersatzmitglied TS, Frédéric Nou-
chi, Ersatzmitglied Migrations-
kommission, Sven Zimmermann,
Jugendkommission. In den Vor-
stand eingetreten sind: Manfred
Schaffner, Ersatzmitglied AS,
Sandro Kälin, Ersatzmitglied TS,
Roger Gander, Ersatzmitglied der
Migrationskommission.

Wechsel im
Vorstand
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Ein neuer GAV
dank den

Mitgliedern!

SBB

Während die «Rastatt-Ereignisse» das
Jahresergebnis 2017 von SBB Cargo
trübten, beschloss die Tochterunterneh-
mung der SBB eine Radikalkur. Nach-
dem mit dem Projekt «Struko» mit dem
Abbau von rund 145 Stellen bereits 20 %
der Strukturkosten reduziert werden
sollten, folgte im Januar 2018 ein weite-
rer Paukenschlag: Allen bisherigen Be-
teuerungen zum Trotz kündigte SBB
Cargo eine Überprüfung von Bedien-
punkten an mit dem Ziel, den Personal-
bestand bis 2020 um weitere 330 Voll-
zeitstellen zu kürzen.

Dieser Schnellschuss provozierte
nicht nur den SEV, sondern auch die Po-
litik: Immerhin gibt es die Vorgabe, SBB
Cargo mit neu formiertem Verwaltungs-
rat, Minderheitseigner und den Früch-
ten aus dem neuen Gütertransportge-
setz neu zu stärken. Diese Abbaustrate-
gie steht dem erwarteten Wachstum
des Güterverkehrs von über 40 % und
den benötigten Kräften, um daran parti-
zipieren zu können, diametral entgegen.

Trotz befriedigenden Ergebnissen im
2018 zeichnet sich bei SBB Cargo noch
keine Beruhigung ab. Es ist absehbar,

dass SBB Cargo nicht um eine sichtbare
Mobilisierung der Mitarbeitenden her-
umkommt, um die Unternehmung wie-
der auf den Pfad der Tugend zu führen.

Auch bei Infra war nichts stetig aus-
ser dem stetigen Wandel. Zwar wurde
der Reorganisations-Höhepunkt aus
dem Jahr 2016 mit 17 leitfadenrelevan-
ten Projekten nicht mehr erreicht. Aber
die Folgen all dieser Projekte und die
neuen Projekte sorgten für dauernde
Unruhe und viele neue, persönliche Pro-
blemfälle.

Im Jahr 2018 war der geplante mas-
sive Abbau von 104 Stellen bei Telecom
SBB ein grosses Thema. Unsere Inter-
vention konnte u. a. den Abbau bis ins
Jahr 2021 strecken. Obwohl so die Per-
sonalfolgen abgefedert werden, ist die-
ser Abbau für den SEV unverantwort-
lich. Intervallplanung bei FN, AT-OCT,
AT-UEW, AT-KUF waren weitere Stich-
worte. Im Bereich Instandhaltung wur-
den die Teamstrukturen verändert, be-
vor im Herbst 2018 NORS auf den Tisch
kam. Darüber berichteten wir schon
mehrere Male.    Philipp Hadorn , Urs
Huber

   

  

                                                                                                       

 

 

 

                                                                                                       

 

 

 
Stellen gestrichen bei Cargo und Infra

Auf den 1.1.2018 wurden für P-OP-ZBS
neue Berufsbilder eingeführt. Total be-
troffen sind 2774 Mitarbeitende, der
Hauptanteil im Bereich Instandhal-
tung, wo die Mitarbeitenden in die
Funktionen Instandhaltungstechniker
Level I – IV zugeteilt wurden. Beim
SEV gingen etliche Rechtsschutzgesu-
che ein. Grossmehrheitlich weigert
sich die SBB, Korrekturen bei der Zu-
teilung vorzunehmen, in der Folge
wurden einzelne Beschwerden an das
Bundesverwaltungsgericht weiterge-
zogen.

Im Rahmen der Kundenbegleitung
2020 gibt es folgende Veränderun-
gen: Die Anforderungen an Zugbeglei-
terinnen und Zugbegleiter wandeln
sich durch den generellen Rückzug
der SBB aus der Fläche. Die Berufsbil-
der beim Zugpersonal des Fernver-
kehrs (FV), Regionalverkehrs (RV) so-
wie der Frequenzerhebung (FQ) und
der Aufsicht P werden bis Ende 2021
zusammengeführt. Dank der soforti-
gen Intervention des SEV konnten Be-
richtigungen in der Ausbildung ausge-
handelt werden.

Mit dem neuen Berufsbild wird
auch die Begleitstruktur der Züge ver-
ändert. Die SBB lockert die Integrale
Doppelbegleitung der Züge auf.

Aus dem Projekt «SBBagil2020»
ist das Teilprojekt «Weiterentwicklung
Personenverkehr» (WEP) entstanden.
400 Mitarbeitende sind von einem Ar-
beitsortwechsel betroffen. Der gröss-
te Bereich, das Operationscenter Per-
sonenverkehr (OCP), soll von Bern
nach Olten verschoben werden. Viele
Mitarbeitende werden diesen Wechsel
nicht mitmachen und kündigen, dabei
geht viel Fachwissen verloren. Das
Projekt soll auf den 1.4.2019 umge-
setzt werden, obwohl operativ noch
keine Strukturen bestehen. Nicht
nachvollziehbar ist auch die Haltung
von P-HR, welche in den Verständi-
gungsschreiben mit Druck und Kündi-
gungsandrohungen agieren. Die SBB
war nicht bereit, auf Forderungen des
SEV einzutreten und den Mitarbeiten-
den weitergehende Zugeständnisse
zu gewähren.

Wie überall bei der SBB wurden
auch die Konzernbereiche und die Di-

vision Immobilien nicht von zahlrei-
chen Reorganisationen, Weiterent-
wicklungen oder Boxmovings ver-
schont. Mit dem Projekt Operating
Model Finance (OMF) wird der Bereich
Finanzen reorganisiert. Bei dieser Re-
organisation sind auch die Finanzab-
teilungen der Divisionen Infrastruktur
und Personenverkehr betroffen. Jede
Reorganisation innerhalb der SBB ist
im Zusammenhang mit dem Sparpro-
gramm Railfit zu betrachten. Der SEV
vertritt dabei immer die Interessen
der Mitgliedschaft und versucht diese
konsequent zu vertreten. Im Zusam-
menhang mit einem Pilotversuch (bis
2020) soll in den Bereichen NMD, HR-
SRT und IT mit Teamzielen bis zu 100%
geführt werden. Der SEV begleitet
den Versuch eng. Sollten die Befürch-
tungen des SEV eintreten, dass wegen
diesen Teamzielen einzelne Teammit-
glieder mit negativen Folgen wie Mob-
bing oder Ausgrenzung konfrontiert
wären, würde sich der SEV klar gegen
die Weiterführung und Ausweitung
solcher Ideen positionieren.    Jürg Hur-
ni, Manuel Avallone

   

  

                                                                                                                                                             

 

 

 

                                                                                                                                                             

 

 

 
Personenverkehr, Konzern und Immobilien: endlose Reorganisation
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Manuel Avallone am 18. Juni 2018.
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Finanzielles

Aroldo Cambi ist Finanzverwalter des SEV.

AROLDO CAMBI antwortet

?
Zusammen mit dem AS hat die SEV-Ju-
gend am 25. September 2017 der SBB
eine Resolution übergeben. Sie forderte
höhere Löhne und bessere Aufstiegs-
möglichkeiten. Die Ziele wurden im GAV
SBB 2019 teilweise erreicht.
Die Migrationstagung 2017 wurde abge-
sagt. Die Kommission fand aber mit der
Tagung 2018 zum Erfolg zurück!

+
Die Reform Altersvorsorge 2020 wurde
am 24. September 2017 mit 52,7 % abge-
lehnt. Die Zusatzfinanzierung der AHV
durch eine Mehrwertsteuererhöhung er-
reichte weder das Stände- noch das
Volksmehr. Der SEV hatte diese Reform
unterstützt, denn sie lag auf der Linie
seines Positionspapiers Sozialpolitik (sie-
he Seite 7).
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Die Jugend hat eine Aktion mit ihren Forderungen vor dem Sitz der SBB auf die Beine gestellt.
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Vivian Bologna

Ein Bild sagt
meist mehr als
tausend Worte
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Eurobus hat eine Konzession für Fernverkehrslinien erhalten. Christian
Fankhauser und Fritz Haenni (TPF Bus, rechts) waren am 8. November in
Bern Neufeld vor Ort.
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Die Geburtsstunde von Fairlog Ende 2017: SEV, Syndicom und Unia span-
nen zusammen, um die Arbeitsbedingungen im Strassentransport, im
Warenhandel und in der Logistik zu verbessern.
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Seit Jahren kritisiert der SEV den Wunsch des BAV und des UVEK, den öffentlichen Verkehr zu liberalisieren. Am
Kongress 2017 beobachtete die ehemalige Verkehrsministerin die Zerstörung des öffentlichen Verkehrs ohne mit
der Wimper zu zucken.
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22. September 2018: Die SEV-Gleichstellungsbeauftragte Lucie Waser erhebt die Faust bei der Demonstration
mit mehr als 20 000 Menschen in Bern.
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Am 22. September 2018 forderten mehr als 20 000 Personen Lohngleichheit zwischen Männern und Frauen.
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Am 18. Juni 2018 schickten 1400 Eisenbahner/innen tausende von Post-
karten an den SBB-CEO, um ihren GAV zu verteidigen.
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Am Kongress 2017 wurde die
ehemalige Gewerkschaft Push
offiziell in den SEV aufgenom-
men.
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Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ � ¦ ® þ Å > C ÷ þ Á þ {

L þ ÷ Ã Ç > ° þ Á > G Á ® ¼ ³ Ç þ Á > ² � ÷ Ç > þ Ã > ° ¼ Ê Â Á

¼ É ¦ ® > þ � Á þ > P þ � ® þ > Ê Â Á > @ � ³ ° þ Å Á {

E þ © Ó Ã Ã > ° þ Å > E Å É Á ° Ã Ó Ç Î þ > É Á Ã þ Å þ Å

P þ ° ¼ × Ç � Â Á > Ã � Á ° > Ë � Å > � ÷ þ Å Î þ É ² Ç | > ° ¼ Ã Ã

þ � Á > @ � ³ ° > © þ ® Å > Ã ¼ ² Ç > ¼ ³ Ã > Ç ¼ É Ã þ Á ° > U Â Å ¿

Ç þ { > B þ Ã ® ¼ ³ ÷ > ® ¼ ÷ þ Á > Ë � Å > þ � Á þ > × ³ þ � Á þ

P É Á ° Ã ¦ ® ¼ É > É Á Ã þ Å þ Å > ? × Ç � Ê � Ç Ó Ç þ Á > � Á

° þ Á > Ê þ Å ² ¼ Á ² þ Á þ Á > Î Ë þ � > H ¼ ® Å þ Á > Î É ¿

Ã ¼ © © þ Á ² þ Ã Ç þ ³ ³ Ç | > ° � þ > Á ¼ Ç � Å ³ � ¦ ® > Á � ¦ ® Ç

¼ ÷ Ã ¦ ® ³ � þ Ã Ã þ Á ° > � Ã Ç | > Ã Â Á ° þ Å Á > þ � Á � ² þ

° þ Å > Ë � ¦ ® Ç � ² Ã Ç þ Á > K Â © þ Á Ç þ > ¼ ÷ ÷ � ³ ° þ Ç {

Vivian Bologna

Ein Bild sagt
meist mehr als
tausend Worte

2017-2018

Vi
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Eurobus hat eine Konzession für Fernverkehrslinien erhalten. Christian
Fankhauser und Fritz Haenni (TPF Bus, rechts) waren am 8. November in
Bern Neufeld vor Ort.

M
an

u 
Fr
ie
de

ric
h

Die Geburtsstunde von Fairlog Ende 2017: SEV, Syndicom und Unia span-
nen zusammen, um die Arbeitsbedingungen im Strassentransport, im
Warenhandel und in der Logistik zu verbessern.

Jö
rg
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at
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r

Seit Jahren kritisiert der SEV den Wunsch des BAV und des UVEK, den öffentlichen Verkehr zu liberalisieren. Am
Kongress 2017 beobachtete die ehemalige Verkehrsministerin die Zerstörung des öffentlichen Verkehrs ohne mit
der Wimper zu zucken.
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22. September 2018: Die SEV-Gleichstellungsbeauftragte Lucie Waser erhebt die Faust bei der Demonstration
mit mehr als 20 000 Menschen in Bern.
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Am 22. September 2018 forderten mehr als 20 000 Personen Lohngleichheit zwischen Männern und Frauen.

Jö
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Am 18. Juni 2018 schickten 1400 Eisenbahner/innen tausende von Post-
karten an den SBB-CEO, um ihren GAV zu verteidigen.

Jö
rg
 M

at
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r

Am Kongress 2017 wurde die
ehemalige Gewerkschaft Push
offiziell in den SEV aufgenom-
men.
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D � Å > ð � Á ² þ Å þ > É Á ° > Ó ³ Ç þ Å þ > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ

@ þ � > ° þ Å > @ J Q > × Â Á Á Ç þ Á > ° � þ > ? Á Ä ¼ Ã Ã É Á ² þ Á > � ©

@ þ Å þ � ¦ ® > ? Å ÷ þ � Ç Ã Î þ � Ç > × Â Á Ã Ç Å É × Ç � Ê > É Á ° > ¾ � Å > ÷ þ � ° þ

Q þ � Ç þ Á > Î É ¾ Å � þ ° þ Á Ã Ç þ ³ ³ þ Á ° > ¼ É Ã ² þ ® ¼ Á ° þ ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á {

B ¼ Î É > Ë É Å ° þ Á > Ã Ä þ Î � ¾ � Ã ¦ ® þ > K ¼ Ã Ã Á ¼ ® © þ Á > ¾ � Å > ð � Á ¿

² þ Å þ > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ > Ê þ Å þ � Á ÷ ¼ Å Ç { > ? ³ ³ þ Å ° � Á ² Ã > ¾ Â ³ ² ¿

Ç þ > ° � þ > C Å Á � ¦ ® Ç þ Å É Á ² > ¼ É ¾ > ° þ © > D É Ã Ã } > G © > X É Ã ¼ © ¿

© þ Á ® ¼ Á ² > © � Ç > ° þ © > Q Ä ¼ Å Ä Å Â ð þ × Ç > � @ þ Ã Ç > U ¼ Í �

× ¼ © > þ Ã > Î É > Q Â Î � ¼ ³ Ä ³ ¼ Á Ê þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á { > B þ © > Q C T

� Ã Ç > þ Ã > ° ¼ ÷ þ � > ¼ ÷ þ Å > ² þ ³ É Á ² þ Á | > � Á Ã ÷ þ Ã Â Á ° þ Å þ > ° þ Á

I � Á ° � ² É Á ² Ã Ã ¦ ® É Ç Î > ¾ � Å > Ó ³ Ç þ Å þ > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ > ¼ × ¿

Î þ Ä Ç ¼ ÷ þ ³ > Î É > Ê þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å Á {

Q ¦ ® � þ ° Ã ² þ Å � ¦ ® Ç

? É ¦ ® > ÷ þ � > ° þ Å > Q � ° Â Ã Ç ÷ ¼ ® Á > Ë É Å ° þ > þ Å ¾ Â ³ ² Å þ � ¦ ®

° ¼ ¾ � Å > ² þ × Ó © Ä ¾ Ç | > ° ¼ Ã Ã > ° � þ > ? X E ¿ P þ Ê � Ã � Â Á > Î É > × þ � ¿

Á þ Å > © ¼ Ã Ã � Ê þ Á > T þ Å Ã ¦ ® ³ þ ¦ ® Ç þ Å É Á ² > ¾ � Å > ° ¼ Ã > N þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ > ¾ � ® Å Ç þ } > B � þ > ÷ þ Ã Ç þ ® þ Á ° þ > N ¼ É Ã þ Á Å þ ² þ ³ É Á ²

Ë � Å ° > É Á Ê þ Å Ó Á ° þ Å Ç > Ë þ � Ç þ Å ² þ ¾ � ® Å Ç { > U þ Á � ² þ Å > þ Å ¿

¾ Å þ É ³ � ¦ ® > � Ã Ç > ° ¼ Ã > F � ¦ × ® ¼ ¦ × > É © > ° þ Á > J Â ® Á ¼ Á Ã Ç � þ ²

÷ þ � © > J Â × ¿ > É Á ° > X É ² Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ | > ° ¼ Ã > Á É Á > ° ¼ Î É > ² þ ¿

¾ � ® Å Ç > ® ¼ Ç | > ° ¼ Ã Ã > þ � Á > Q ¦ ® � þ ° Ã ² þ Å � ¦ ® Ç > þ � Á ² þ Ã þ Ç Î Ç

Ë þ Å ° þ Á > © É Ã Ã { > B þ Å > C Á Ç Ã ¦ ® þ � ° > Ã Ç þ ® Ç > Á Â ¦ ® > ¼ É Ã {

T þ Å ² þ ÷ ³ � ¦ ® þ > @ þ © � ® É Á ² þ Á

L � ¦ ® Ç > � ÷ þ Å ¼ ³ ³ > ² þ ³ ¼ Á ² > þ Ã | > ° � þ > Ë þ ² ¾ ¼ ³ ³ þ Á ° þ Á

N ¼ É Ã þ Á Î É Ã ¦ ® ³ Ó ² þ > ¼ × Î þ Ä Ç ¼ ÷ þ ³ > Î É > × Â © Ä þ Á Ã � þ Å þ Á |

Ã Â > ÷ þ � > ° þ Á > ? Ä Ä þ Á Î þ ³ ³ þ Å > @ ¼ ® Á þ Á { > @ þ Ã Â Á ° þ Å Ã

Ó Å ² þ Å ³ � ¦ ® > Ë ¼ Å > ¼ É ¦ ® > ° � þ > J Â ® Á Å É Á ° þ > C Á ° þ > À Â Ä Ë }

K � Ç > ° þ Å > B � Å þ × Ç � Â Á > × Â Á Á Ç þ Á > T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² þ Á

¼ É Ã ² þ ® ¼ Á ° þ ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á | > ° � þ > ° ¼ Á Á > ¼ ÷ þ Å > Ê Â © > T þ Å ¿

Ë ¼ ³ Ç É Á ² Ã Å ¼ Ç > þ � ² þ Á © Ó ¦ ® Ç � ² > ¼ ÷ ² þ ³ þ ® Á Ç > Ë Â Å ° þ Á

Ã � Á ° { > B ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > ® ¼ Ç > Ê þ Å ² þ ÷ ³ � ¦ ® > Ä Å Â Ç þ Ã Ç � þ Å Ç {

T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² þ Á > É Á ° > Á þ É þ > ? Å ÷ þ � Ç Ã © Â ° þ ³ ³ þ

? É ¦ ® > ÷ þ � > ° þ Å > P ® Ó Ç � Ã ¦ ® þ Á > @ ¼ ® Á > Ã Ç ¼ Á ° þ Á

À Â Ä Ë > D ? T ¿ T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á > ¼ É ¾ > ° þ Å > ? ² þ Á ° ¼ { > B þ Å

Á þ É þ > D � Å © þ Á ¼ Å ÷ þ � Ç Ã Ê þ Å Ç Å ¼ ² > ÷ Å � Á ² Ç > � Á > þ � Á þ © > ÷ þ ¿

Å þ � Ç Ã > ² É Ç þ Á > ? Á Ã Ç þ ³ ³ É Á ² Ã Á � Ê þ ¼ É > Ë þ � Ç þ Å þ > T þ Å ÷ þ Ã ¿

Ã þ Å É Á ² þ Á { > B � þ > Î þ � Ç ³ � ¦ ® þ > K þ ® Å ÷ þ ³ ¼ Ã Ç É Á ² > ¼ É ¾ ¿

² Å É Á ° > ° þ Å > ? X E ¿ ? Á Ä ¼ Ã Ã É Á ² þ Á > � © > @ þ Å þ � ¦ ® > ° þ Å

N ¼ É Ã þ Á Å þ ² þ ³ É Á ² þ Á > Ë É Å ° þ > ° É Å ¦ ® > X þ � Ç Î É Ã ¦ ® ³ Ó ² þ

² Å � Ã Ã Ç þ Á Ç þ � ³ Ã > Ë � þ ° þ Å > ¼ ÷ ² þ ¾ þ ° þ Å Ç { > L þ É > Ã Ç þ ® þ Á

° þ © > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > ? Å ÷ þ � Ç Ã © Â ° þ ³ ³ þ > Î É Å > P þ ° É × Ç � Â Á

° þ Å > Ä þ Å Ã � Á ³ � ¦ ® þ Á > ? Å ÷ þ � Ç Ã Î þ � Ç > Î É Å > T þ Å ¾ � ² É Á ² {

F � þ Å ÷ þ � > Ë � Å ° > þ Á Ç Ã ¦ ® þ � ° þ Á ° > Ã þ � Á | > ° ¼ Ã Ã > ° � þ > P ® @

� ® Å þ Á > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ ÷ þ Ã Ç ¼ Á ° > þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° > ¼ Á Ä ¼ Ã Ã Ç |

° ¼ © � Ç > ° � þ > K Â ° þ ³ ³ þ > ¼ É ¦ ® > Ë � Å × ³ � ¦ ® > ² þ Á É Ç Î Ç > Ë þ Å ¿

° þ Á > × � Á Á þ Á {

T Â Å ÷ � ³ ° ³ � ¦ ® þ > D É Ã � Â Á

L ¼ ¦ ® > ° þ Å > D É Ã � Â Á > ° þ Å > @ Å þ © ² ¼ Å Ç þ Á ¿ B � þ Ç � × Â Á ¿

U Â ® ³ þ Á ¿ K þ � Ã Ç þ Å Ã ¦ ® Ë ¼ Á ° þ Á ¿ @ ¼ ® Á > ¨ @ B U K � > © � Ç

° þ Å > U Í Á þ Á Ç ¼ ³ ¿ > É Á ° > Q É ® Å þ Á Ç ¼ ³ ÷ ¼ ® Á > ¨ U Q @ � > Î É Å

? ¼ Å ² ¼ É > T þ Å × þ ® Å > ? E > Ë É Å ° þ > Á ¼ ¦ ® > Ã þ ® Å > × Â Á ¿

Ã Ç Å É × Ç � Ê þ Á > T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á > ¼ © > Ä Ä { > H É ³ � > þ � Á > Á þ É þ Å

D ? T > É Á Ç þ Å Î þ � ¦ ® Á þ Ç { > B � þ > J þ � Ç É Á ² > Ë ¼ Å > Ã � ¦ ® > Â ¾ ¾ þ Á ¿

Ã � ¦ ® Ç ³ � ¦ ® > ÷ þ Ë É Ã Ã Ç | > ° ¼ Ã Ã > U þ Å Ç Ã ¦ ® Ó Ç Î É Á ² > ² þ ² þ Á ¿

� ÷ þ Å > ° þ Á > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ Á > Ë � ¦ ® Ç � ² > � Ã Ç { > Q Â > Ê þ Å ¿

Ã Ä Å ¼ ¦ ® > Ã � þ | > ° ¼ Ã Ã > ° þ Å > Á þ É þ > D ? T > Á � þ © ¼ Á ° þ ©

Ã ¦ ® ³ þ ¦ ® Ç þ Å þ > ? Å ÷ þ � Ç Ã ÷ þ ° � Á ² É Á ² þ Á > ÷ Å � Á ² þ Á > Ë þ Å ¿

° þ { > T Â Á > ° þ Á ð þ Á � ² þ Á > @ þ Ã Ç � © © É Á ² þ Á | > ° � þ > Ã � ¦ ® > ÷ þ �

U Q @ > É Á ° > @ B U K > É Á Ç þ Å Ã ¦ ® � þ ° þ Á | > Ë É Å ° þ > ° þ Á Á

¼ É ¦ ® > Â ¾ Ç > ° � þ > ¾ � Å > ° ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > ² � Á Ã Ç � ² þ Å þ > ² þ ¿

Ë Ó ® ³ Ç { > B ¼ Ã > ² É Ç þ > Ã Â Î � ¼ ³ Ä ¼ Å Ç Á þ Å Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ � ¦ ® þ > T þ Å ¿

® ¼ Á ° ³ É Á ² Ã × ³ � © ¼ > Ç Å É ² > Ë Â ® ³ > ¼ É ¦ ® > Î É © > ¾ ¼ Ã Ç > þ � Á ¿

Ã Ç � © © � ² þ Á > H ¼ > ° þ Å > K � Ç ² ³ � þ ° Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ÷ þ � { > B þ Å > @ É Ã ¿

÷ þ Å þ � ¦ ® > ° þ Å > ¼ ³ Ç þ Á > ? ¼ Å > @ É Ã � > @ ¼ ® Á > ® ¼ Ç > Ã � ¦ ® > ¼ ³ Ã

@ É Ã ÷ þ Ç Å � þ ÷ > ? ¼ Å ¼ É > ? E > ¨ @ @ ? � > Ê þ Å Ã þ ³ ÷ Ã Ç Ã Ç Ó Á ° � ² Ç

É Á ° > þ Å ® Ó ³ Ç > þ � Á þ Á > þ � ² þ Á þ Á > E ? T | > ° þ Å > Á Â ¦ ® > ¾ þ Å Ç � ²

Ê þ Å ® ¼ Á ° þ ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á > © É Ã Ã {

U þ � Ç þ Å þ > T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á

@ þ � > ° þ Å > ? ¼ Å þ > Q þ þ ³ ¼ Á ° > © Â ÷ � ³ > Ã Ç ¼ Á ° > À Â Ä Ê > þ � ¿

Á þ > É © ¾ ¼ Ã Ã þ Á ° þ > � ÷ þ Å ¼ Å ÷ þ � Ç É Á ² > ° þ Å > E ? T > ¾ � Å

@ ¼ ® Á > É Á ° > @ É Ã > ¼ Á | > ° � þ > þ Å ¾ Â ³ ² Å þ � ¦ ® > Ê þ Å ³ ¼ É ¾ þ Á > � Ã Ç {

C Á ° þ > À Â Ä Ë > � Ã Ç > ¼ É ¦ ® > ° þ Å > D ? T > ° þ Å > @ É Ã > É Á °

Q þ Å Ê � ¦ þ > ? E > ¨ þ ® þ © ¼ ³ Ã > Q Ç ¼ ° Ç ÷ É Ã > A ® É Å � > Ë þ � Ç þ Å ¿

þ Á Ç Ë � ¦ × þ ³ Ç > Ë Â Å ° þ Á {

G © > @ þ Å þ � ¦ ® > ° þ Å > @ ¼ ® Á ° � þ Á Ã Ç ³ þ � Ã Ç É Á ² þ Á > Ã � Á °

° � þ > ÷ þ � ° þ Á > ÷ þ Ã Ç þ ® þ Á ° þ Á > E ? T > C ³ Ê þ Ç � Á Â > É Á °

P ® Ó Ç � ¼ > U þ Å Ç þ > ? E > ¨ Á þ É } > N ¼ Á Â Å ¼ © � ¦ > E Â É Å © þ Ç

? E � > Ë þ � Ç þ Å þ Á Ç Ë � ¦ × þ ³ Ç > Ë Â Å ° þ Á | > Ë Â ÷ þ � > þ Á Ç Ã ¦ ® þ � ¿

° þ Á ° þ > Q ¦ ® Å � Ç Ç þ > � Á > ° � þ > Å � ¦ ® Ç � ² þ > P � ¦ ® Ç É Á ² > É Á Ç þ Å ¿

Á Â © © þ Á > Ë É Å ° þ Á { > L þ É > ° ¼ Î É ² þ × Â © © þ Á > � Ã Ç > ° þ Å

E ? T > J Q E > Q × Í > A ® þ ¾ | > þ � Á þ > Á þ É > � © > K ¼ Å × Ç > ¼ É ¾ Ç Å þ ¿

Ç þ Á ° þ > S Á Ç þ Å Á þ ® © É Á ² | > ° � þ > þ � Á þ Á > R þ � ³ > ° þ Å > C ³ Ê þ Ç � ¿

Á Â ¿ J þ � Ã Ç É Á ² þ Á > � ÷ þ Å Á Â © © þ Á > ® ¼ Ç > É Á ° > × Â Á Ã þ ¿

À É þ Á Ç þ Å Ë þ � Ã þ > ¼ É ¦ ® > Ê � þ ³ þ > ° þ Å > ÷ þ Ã Ç þ ® þ Á ° þ Á > ? Å ¿

÷ þ � Ç Ã ÷ þ ° � Á ² É Á ² þ Á > Ê Â Á > C ³ Ê þ Ç � Á Â > � ÷ þ Å Á Â © © þ Á

® ¼ Ç {

B � þ > K Â ÷ � ³ � Ã � þ Å É Á ² > ° þ Å > T K A T ¿ A ® ¼ É ¾ ¾ þ É Å þ

B � þ > ÷ þ � ° þ Á > ³ þ Ç Î Ç þ Á > H ¼ ® Å þ > ÷ þ � > ° þ Á > T K A T > Ë ¼ ¿

Å þ Á > ÷ þ Ë þ ² Ç { > B � þ > Q C T ¿ K � Ç ² ³ � þ ° þ Å > ® ¼ ÷ þ Á > © Â ÷ � ³ � ¿

Ã � þ Å Ç { > B � þ > @ É Ã ¾ ¼ ® Å þ Å > ° þ Å > T K A T > ® ¼ ÷ þ Á > þ � Á þ > ? Á ¿

Ä ¼ Ã Ã É Á ² > ° þ Å > ? Å ÷ þ � Ç Ã Î þ � Ç > Ê þ Å ³ ¼ Á ² Ç | > ° � þ > � ® Å þ © > D ¼ ¿

© � ³ � þ Á ¿ > É Á ° > Q Â Î � ¼ ³ ³ þ ÷ þ Á > ÷ þ Ã Ã þ Å > ² þ Å þ ¦ ® Ç > Ë � Å ° {

? © > K Â Á Ç ¼ ² | > Ä È { > H É Á � > À Â Ä Ê | > Ê þ Å Ã ¼ © © þ ³ Ç þ Á > Ã � ¦ ®

Ê � þ ³ þ > A ® ¼ É ¾ ¾ þ É Å þ > Î É Å > S Á Ç þ Å Ã Ç � Ç Î É Á ² > � ® Å þ Å > I Â ³ ³ þ ¿

² þ Á > Ê Â Å > þ � Á þ Å > þ Á Ç Ã ¦ ® þ � ° þ Á ° þ Á > Q � Ç Î É Á ² > ° þ Å > ÷ þ Å ¼ ¿

Ç þ Á ° þ Á > B � þ Á Ã Ç Ä ³ ¼ Á × Â © © � Ã Ã � Â Á { > B þ Å > I Â Á ¾ ³ � × Ç

Ã Ä � Ç Î Ç þ > Ã � ¦ ® > Ë þ � Ç þ Å > Î É > É Á ° > ¼ © > K Â Á Ç ¼ ² | > Ä À { > K Ó Å Î

À Â Ä Ë | > ® ¼ Ç > ° þ Å > ² Å � Ã Ã Ç þ > R þ � ³ > ° þ Å > T K A T ¿ D ¼ ® Å þ Å > � ® ¿

Å þ > S Á Î É ¾ Å � þ ° þ Á ® þ � Ç > ¼ É Ã ² þ ° Å � ¦ × Ç | > � Á ° þ © > Ã � þ > þ � Á þ

Å Â Ç þ > ? Å © ÷ � Á ° þ > ¼ ³ Ã > ? É Ã ° Å É ¦ × > ° þ Å > U É Ç > ² þ Ç Å ¼ ² þ Á

® ¼ ÷ þ Á {

? © > ? Á ¾ ¼ Á ² > Ã Ç ¼ Á ° > ° � þ > ? ÷ ³ þ ® Á É Á ² > þ � Á þ Ã > @ É ° ¿

² þ Ç Ã | > ° ¼ Ã > þ Ã > þ Å © � ² ³ � ¦ ® Ç > ® Ó Ç Ç þ | > ° � þ > S Á Ç þ Å ÷ þ Ã Ç Ó Á ¿

° þ > ÷ þ � © > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > Î É > ÷ þ ® þ ÷ þ Á { > B � þ > A ® ¼ É ¾ ¾ þ É Å þ

÷ þ ¾ � Å ¦ ® Ç þ Ç þ Á | > ° ¼ Ã Ã > ° þ © > S Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á > ° ¼ Á ¼ ¦ ®

Á � ¦ ® Ç > ² þ Á � ² þ Á ° > E þ ³ ° > Î É Å > T þ Å ¾ � ² É Á ² > Ã Ç þ ® þ Á

Ë � Å ° þ | > É © > Î É Ã Ó Ç Î ³ � ¦ ® þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > þ � Á Î É Ã Ç þ ³ ³ þ Á {

B � þ > K Â ÷ � ³ � Ã � þ Å É Á ² > ° þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã > ³ þ ² Ç þ > D � ® ¿

Å É Á ² Ã Ã ¦ ® Ë Ó ¦ ® þ Á > Â ¾ ¾ þ Á { > B þ Å > B � Å þ × Ç Â Å > ³ � þ Ã Ã > Ã � ¦ ®

� © > ? É ² É Ã Ç > À Â Ä Ë > Ê Â Å Î þ � Ç � ² > Ä þ Á Ã � Â Á � þ Å þ Á { > Q þ � Ç ® þ Å

® ¼ Ç > Ã � ¦ ® > ° � þ > Q � Ç É ¼ Ç � Â Á > Á Â Å © ¼ ³ � Ã � þ Å Ç {

B ¼ Ã > H ¼ ® Å þ Ã þ Á ° þ > À Â Ä Ë > Ë ¼ Å > ÷ þ � > ° þ Á > K @ A > ¼ Á ¿

² þ Ã Ä ¼ Á Á Ç { > B � þ > J � ® Á þ > Á þ É þ Å > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ Å > Â ® ¿

Á þ > C Å ¾ ¼ ® Å É Á ² > � © > � ¾ ¾ þ Á Ç ³ � ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å > ® ¼ ÷ þ Á

S Á © É Ç > ¼ É Ã ² þ ³ � Ã Ç { > Q � þ > ³ ¼ ² þ Á > ® � ® þ Å > ¼ ³ Ã > ð þ Á þ > ° þ Å

? Á ² þ Ã Ç þ ³ ³ Ç þ Á > © � Ç > © þ ® Å > B � þ Á Ã Ç ð ¼ ® Å þ Á { > C � Á þ > N þ Ç � ¿

Ç � Â Á > © � Ç > Ë Ë > S Á Ç þ Å Ã ¦ ® Å � ¾ Ç þ Á > ¨ ÷ þ � > Ä Ä À > A ® ¼ É ¾ ¾ þ É ¿

Å þ Á � > Ë É Å ° þ > ¼ © > Ä { > L Â Ê þ © ÷ þ Å > À Â Ä Ë > ° þ © > B � Å þ × Ç Â Å

� ÷ þ Å ² þ ÷ þ Á { > G © > K Ó Å Î > À Â Ä È > × Â Á Á Ç þ > þ � Á þ > J � Ã É Á ²

² þ ¾ É Á ° þ Á > Ë þ Å ° þ Á {

R N E } > K Â ÷ � ³ � Ã � þ Å É Á ² > ® ¼ Ç > Ã � ¦ ® > ¼ É Ã ² þ Î ¼ ® ³ Ç

B � þ > D ¼ ® Å þ Å � Á Á þ Á > É Á ° > D ¼ ® Å þ Å > ° þ Å > R N E > ® ¼ ÷ þ Á

² þ ² þ Á > ° þ Á > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ © ¼ Á ² þ ³ > © Â ÷ � ³ � Ã � þ Å Ç { > L ¼ ¦ ®

° þ Å > ? Á × � Á ° � ² É Á ² > þ � Á þ Ã > Q Ç Å þ � × Ã > ¾ � Å > ° þ Á > À Ä {

K Ó Å Î > À Â Ä Ë > ® ¼ Ç > ° � þ > B � Å þ × Ç � Â Á > ° � þ > × ¼ Á Ç Â Á ¼ ³ þ

Q ¦ ® ³ � ¦ ® Ç É Á ² Ã Ã Ç þ ³ ³ þ > ¾ � Å > × Â ³ ³ þ × Ç � Ê þ > ? Å ÷ þ � Ç Ã ÷ þ Î � þ ¿

® É Á ² þ Á > ¨ A P A R � > ¼ Á ² þ Å É ¾ þ Á { > G Á > ° � þ Ã þ © > T þ Å ¾ ¼ ® ¿

Å þ Á > Ë É Å ° þ > þ � Á þ > C � Á � ² É Á ² > ² þ ¾ É Á ° þ Á { > G © > ? Ä Å � ³

À Â Ä Ë > ® ¼ ÷ þ Á > ° � þ > N ¼ Å Ç þ � þ Á > þ � Á þ > T þ Å þ � Á ÷ ¼ Å É Á ² > É Á ¿

Ç þ Å Î þ � ¦ ® Á þ Ç | > ° � þ > þ � Á þ > T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² > ° þ Å > ? Å ÷ þ � Ç Ã ¿

÷ þ ° � Á ² É Á ² þ Á > ÷ Å � Á ² þ Á > Ã Â ³ ³ { > Q � þ > Ã � þ ® Ç > Ê Â Å | > ° ¼ Ã Ã

� Á Á þ Å Ç > ° Å þ � > H ¼ ® Å þ Á > Ä Â Ä > Î É Ã Ó Ç Î ³ � ¦ ® þ > Q Ç þ ³ ³ þ Á > ² þ ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ ¾ þ Á > Ë þ Å ° þ Á | > Â ® Á þ > C � Á ÷ þ Î É ² > ° þ Å > Á ¼ Ç � Å ³ � ¿

¦ ® þ Á > ? ÷ ² Ó Á ² þ > É Á ° > ¼ ³ ³ ¾ Ó ³ ³ � ² þ Å > ? É Ã Ë þ � Ç É Á ² þ Á > ° þ Ã

? Á ² þ ÷ Â Ç Ã {

B � þ > C � Á Ã Ç þ ³ ³ É Á ² þ Á > Ã Â ³ ³ þ Á > Î É ° þ © > ¾ � Å > ° � þ

Q Ä Å � Á ² þ Å > þ � Á þ > H ¼ ® Å þ Ã Ä ³ ¼ Á É Á ² > þ Å © � ² ³ � ¦ ® þ Á | > Ë þ ³ ¿

¦ ® þ > ° � þ > ? Å ÷ þ � Ç Ã Ç ¼ ² þ > Ã Â Ë � þ > K Â Å ² þ Á ¿ | > L ¼ ¦ ® © � Ç ¿

Ç ¼ ² Ã ¿ > Â ° þ Å > ? ÷ þ Á ° Ã ¦ ® � ¦ ® Ç > ¾ þ Ã Ç ³ þ ² Ç { > @ � Ã ® þ Å > ® ¼ Ç Ç þ Á

Ã � þ > × þ � Á þ > ¾ þ Ã Ç þ Á > N ³ Ó Á þ | > Ã Â Á ° þ Å Á > þ Å ¾ É ® Å þ Á > þ Å Ã Ç

Ê � þ Å > R ¼ ² þ > � © > T Â Å ¼ É Ã > � ® Å þ > C � Á Ã ¼ Ç Î Î þ � Ç { > � B � þ > R N E

Ê þ Å Ä ¾ ³ � ¦ ® Ç þ Á > Ã � ¦ ® > Î É ° þ © | > ° � þ > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ° þ Á

Ê þ Å Ã Ç Ó Å × Ç > ¼ É ¾ > N Â ³ Í Ê ¼ ³ þ Á Î > ¼ É Ã Î É ÷ � ³ ° þ Á � | > þ Å ² Ó Á Î Ç

T ¼ ³ ä Å � þ > Q Â ³ ¼ Á Â { > U þ � Ç þ Å > Ë É Å ° þ Á > ¼ ÷ > H É ³ � > À Â Ä Ë > ° � þ

J � ® Á þ > É © > Â | Ç > N Å Â Î þ Á Ç > ° þ Å > R þ É þ Å É Á ² > ¼ Á ² þ Ä ¼ Ã Ã Ç {

B þ Å > @ þ Ç Å ¼ ² > ¾ � Å > ° � þ > ¾ � Á ¼ Á Î � þ ³ ³ þ > @ þ Ç þ � ³ � ² É Á ² > ¼ Á

° þ Å > I Å ¼ Á × þ Á Ê þ Å Ã � ¦ ® þ Å É Á ² > Ë É Å ° þ > Ä þ Å > À Â Ä È > � Á

° þ Á > J Â ® Á > þ � Á ² þ ÷ ¼ É Ç { > B � þ > T þ Å þ � Á ÷ ¼ Å É Á ² > Ã � þ ® Ç

Î É ° þ © > T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² þ Á > � © > E þ Ã É Á ° ® þ � Ç Ã ÷ þ Å þ � ¦ ®

Ê Â Å { > C � Á > É Á ¼ ÷ ® Ó Á ² � ² þ Å > ? Å ÷ þ � Ç Ã © þ ° � Î � Á þ Å > × ¼ Á Á

¼ É ¾ > K ¼ Á ° ¼ Ç Ã ÷ ¼ Ã � Ã > ÷ þ � ² þ Î Â ² þ Á > Ë þ Å ° þ Á > É Á °

C © Ä ¾ þ ® ³ É Á ² þ Á > ¼ ÷ ² þ ÷ þ Á { > � B � þ > K Â ÷ � ³ � Ã � þ Å É Á ² > ® ¼ Ç

Ã � ¦ ® > ² þ ³ Â ® Á Ç � | > ® Ó ³ Ç > ° � þ > Î É Ã Ç Ó Á ° � ² þ > E þ Ë þ Å × ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã Ã þ × Å þ Ç Ó Å � Á > T ¼ ³ ä Å � þ > Q Â ³ ¼ Á Â > ¾ þ Ã Ç {

@ þ Ã ¦ ® þ � ° þ Á þ > D Â Å Ç Ã ¦ ® Å � Ç Ç þ > ÷ þ � > P ? R N > B þ Ê

? ³ Ã > D Â ³ ² þ > þ � Á þ Å > Q Ç Å þ � × ¼ Á ° Å Â ® É Á ² > � © > K Ó Å Î

À Â Ä Ë > É Á ° > ° þ Å > ? Á Å É ¾ É Á ² > ° þ Å > A P A R > ® ¼ Ç > P ? R N

B þ Ê > � © > K ¼ � > T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² þ Á > ÷ þ � > ° þ Á > ? Å ÷ þ � Ç Ã ÷ þ ¿

° � Á ² É Á ² þ Á > ² þ Ë Ó ® Å Ç { > B � þ > Å É Á ° > É Â > ? Á ² þ Ã Ç þ ³ ³ Ç þ Á

° þ Å > D � Å © ¼ | > ° � þ > ¼ ³ Ã > Q É ÷ É Á Ç þ Å Á þ ® © þ Å > J � Á � þ Á > ° þ Å

R N E > ÷ þ Ç Å þ � ÷ Ç | > ¾ Â Å ° þ Å Ç þ Á > Ë þ Á � ² þ Å > ÷ þ ³ ¼ Ã Ç þ Á ° þ

B � þ Á Ã Ç Ã ¦ ® � ¦ ® Ç þ Á > ¨ © ¼ È � © ¼ ³ > Ä Â > Q Ç É Á ° þ Á > Ã Ç ¼ Ç Ç > Ä Å

Ë � þ > ÷ � Ã ® þ Å � | > ÷ þ Ã Ã þ Å þ > C Ã Ã þ Á Ã þ Á Ç Ã ¦ ® Ó ° � ² É Á ² þ Á |

þ � Á þ > J Â ® Á ¼ Á ² ³ þ � ¦ ® É Á ² > © � Ç > ° þ Å > R N E > É Á ° > N ¼ É ¿

Ã þ Á Â Å Ç þ > © � Ç > R Â � ³ þ Ç Ç þ Á { > Q C T > É Á ° > P ? R N > B þ Ê > ® ¼ ¿

÷ þ Á > ¼ © > Ä Ã { > K ¼ � > À Â Ä Ë > þ � Á þ > C � Á � ² É Á ² > ² þ ¾ É Á ° þ Á {

B þ Å > B � Å þ × Ç Â Å > ° þ Ã > Q É ÷ É Á Ç þ Å Á þ ® © þ Á Ã > ® ¼ Ç > Ã � ¦ ®

÷ þ Å þ � Ç > þ Å × ³ Ó Å Ç | > � B � þ Á Ã Ç Ä ³ Ó Á þ > © � Ç > þ � Á þ Å > P þ ° É × Ç � ¿

Â Á > ° þ Å > ³ ¼ Á ² þ Á > Q ¦ ® � ¦ ® Ç þ Á > þ � Á Î É ¾ � ® Å þ Á � | > � þ � Á þ

C Å ® � ® É Á ² > ° þ Å > C Ã Ã þ Á Ã Ä ¼ É Ã ¦ ® ¼ ³ þ > Î É > Ä Å � ¾ þ Á � > É Á °

Î Ë þ � > ÷ � Ã > ° Å þ � > Ë þ � Ç þ Å þ > A ® ¼ É ¾ ¾ þ É Å þ > þ � Á Î É Ã Ç þ ³ ³ þ Á |

Î É Ã Ó Ç Î ³ � ¦ ® > Î É > ° þ Á > ° Å þ � > ¾ � Å > þ � Á þ > Á þ É þ > J � Á � þ > ÷ þ ¿

Å þ � Ç Ã > Ê Â Å ² þ Ã þ ® þ Á þ Á { > C � Á > N ¼ É Ã þ Á ³ Â × ¼ ³ | > ° ¼ Ã > ° � þ ¿

Ã þ Á > L ¼ © þ Á > Ê þ Å ° � þ Á Ç | > Ë É Å ° þ > þ ÷ þ Á ¾ ¼ ³ ³ Ã > Î É ² þ Ã Ä Å Â ¿

¦ ® þ Á { > B � þ > J Â ® Á ¾ Â Å ° þ Å É Á ² þ Á > Ë þ Å ° þ Á > ÷ þ � > ° þ Å

L þ É Ê þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² > ° þ Ã > E ? T > E C Q R > ¨ X É Ã ¼ © © þ Á ¿

Ã ¦ ® ³ É Ã Ã > ° þ Å > R N E ¿ Q É ÷ É Á Ç þ Å Á þ ® © þ Å � > ÷ þ ® ¼ Á ° þ ³ Ç {

@ þ � > ° þ Å > K M @ > ÷ þ ¾ � Å ¦ ® Ç þ Á > ° � þ > Q C T ¿ K � Ç ² ³ � þ ° þ Å

° � þ > Q ¦ ® ³ � þ Ã Ã É Á ² > ° þ Å > @ þ Ç Å � þ ÷ Ã Î þ Á Ç Å ¼ ³ þ > � Á > X Ë þ � ¿

Ã � © © þ Á { > B ¼ Á × > ° þ Å > K Â ÷ � ³ � Ã � þ Å É Á ² > ° þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã

© � Ç > ° þ Å > S Á Ç þ Å Ã Ç � Ç Î É Á ² > ° þ Ã > Q C T > Ë É Å ° þ > ° � þ > X þ Á ¿

Ç Å ¼ ³ þ > ² þ Å þ Ç Ç þ Ç | > ° ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > © É Ã Ã > Á � ¦ ® Ç > Á ¼ ¦ ®

K Â Á Ç Å þ É È > É © Î � þ ® þ Á { > C Á ° þ > À Â Ä Ë > Ó É Ã Ã þ Å Ç þ > ° ¼ Ã

K M @ ¿ T þ Å × ¼ É ¾ Ã Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ > @ þ ° þ Á × þ Á > Ë þ ² þ Á > ° þ Å

F Ó É ¾ É Á ² > Ê Â Á > Q ¦ ® ¼ ³ Ç þ Å Ã ¦ ® ³ � þ Ã Ã É Á ² þ Á { > C Ã > ¾ Â Å ° þ Å ¿

Ç þ > Ê Â Á > ° þ Å > B � Å þ × Ç � Â Á | > © þ ® Å > ¼ Á ² þ ® � Å Ç > Î É > Ë þ Å ¿

° þ Á | > É © > ? ³ Ç þ Å Á ¼ Ç � Ê þ Á > Ê Â Å Ã ¦ ® ³ ¼ ² þ Á > Î É > × � Á Á þ Á {

B ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > Ê Â Á > R Å ¼ Á Ã L > ® ¼ Ç > ° � þ > S © ¾ Å ¼ ² þ

° þ Ã > Q C T > ÷ þ ¼ Á Ç Ë Â Å Ç þ Ç { > B � þ > B � Å þ × Ç � Â Á > ® ¼ Ç > ° þ Å

Q ¦ ® ¼ ¾ ¾ É Á ² > þ � Á þ Å > Ä ¼ Å � Ç Ó Ç � Ã ¦ ® þ Á > ? Å ÷ þ � Ç Ã ² Å É Ä Ä þ

Î É ² þ Ã Ç � © © Ç | > ° � þ > Ê Â Á > þ � Á þ © > ? Å ÷ þ � Ç Ã © þ ° � Î � Á þ Å

É Á Ç þ Å Ã Ç � Ç Î Ç > Ë � Å ° > É Á ° > K ¼ Ã Ã Á ¼ ® © þ Á > Î É Å > D � Å ° þ ¿

Å É Á ² > ° þ Ã > U Â ® ³ ÷ þ ¾ � Á ° þ Á Ã > ° þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã > É © Ã þ Ç ¿

Î þ Á > Ã Â ³ ³ {

B � þ > ? É Ã Ã ¦ ® Å þ � ÷ É Á ² > ° þ Å > @ É Ã ³ � Á � þ Á > É Ä À > É Á °

É Ä Å > Ã Ç � þ Ã Ã > ÷ þ � © > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > ¼ É ¾ > S Á Ê þ Å Ã Ç Ó Á ° Á � Ã {

U � þ > × ¼ Á Á > ° þ Å > I ¼ Á Ç Â Á > ? Å ÷ þ � Ç Ã Ä ³ Ó Ç Î þ > ÷ þ � > J � Á � þ Á

¼ É ¾ Ã > Q Ä � þ ³ > Ã þ Ç Î þ Á | > ° � þ > Ê Â Á > Ã þ � Á þ © > þ � ² þ Á þ Á > S Á ¿

Ç þ Å Á þ ® © þ Á > ÷ þ Ç Å � þ ÷ þ Á > Ë þ Å ° þ Á � > N Â Ã Ç ¼ É Ç Â > ® ¼ Ç > ° � þ

? É Ã Ã ¦ ® Å þ � ÷ É Á ² > ² þ Ë Â Á Á þ Á | > Á Â ¦ ® > ÷ þ Ê Â Å > ° þ Å þ Á

Q × ¼ Á ° ¼ ³ > ÷ þ × ¼ Á Á Ç > ² þ Ë Â Å ° þ Á > � Ã Ç { > B þ Å > Q C T

× Ó © Ä ¾ Ç > ² þ ² þ Á > ° � þ Ã þ > U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷ Ã ³ Â ² � × { > C Å > ® ¼ Ç

Î É © � Á ° þ Ã Ç > � © > I ¼ Á Ç Â Á > H É Å ¼ > þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° þ > Q � ¿

¦ ® þ Å ® þ � Ç þ Á > þ Å Å þ � ¦ ® Ç {

B � þ > I R S > � © > R þ Ã Ã � Á

G Á > ° þ Á > H ¼ ® Å þ Á > À Â Ä Ê > É Á ° > À Â Ä Ë > Ë É Å ° þ Á > ° � þ > E þ ¿

Ã ¼ © Ç ¼ Å ÷ þ � Ç Ã Ê þ Å Ç Å Ó ² þ > ÷ þ � > R G J M | > ? K Q ? > ¨ @ É Ã ³ � ¿

Á � þ Á > K þ Á ° Å � Ã � Â � | > R N J > ¨ T þ Å × þ ® Å Ã ÷ þ Ç Å � þ ÷ þ > J É ² ¼ ¿

Á Â � > É Á ° > D J N > ¨ @ ¼ ® Á > J É ² ¼ Á Â > ` > N Â Á Ç þ > R Å þ Ã ¼ � > þ Å ¿

Á þ É þ Å Ç { > B � þ > Ë � ¦ ® Ç � ² Ã Ç þ Á > N É Á × Ç þ } > ÷ þ � > R G J M > ° � þ

C � Á ¾ � ® Å É Á ² > ° þ Å > D Å � ® Ä þ Á Ã � Â Á � þ Å É Á ² > ¾ � Å Ã > ² þ Ã ¼ © ¿

Ç þ > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ | > ÷ þ � > ? K Q ? > þ � Á þ > ? É Ã Ë þ � Ç É Á ² > ° þ Å

D Å � ® Ä þ Á Ã � Â Á � þ Å É Á ² > ¼ É ¾ Ã > ² þ Ã ¼ © Ç þ > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > É Á °

þ � Á þ > ³ þ � ¦ ® Ç þ > ? É Ã Ë þ � Ç É Á ² > ° þ Å > J Â ® Á Ã × ¼ ³ ¼ { > @ þ �

R N J > Ë É Å ° þ > ° � þ > Ã Â ¿ Q Ç É Á ° þ Á ¿ U Â ¦ ® þ > þ Å ¾ Â ³ ² Å þ � ¦ ®

Ê þ Å Ç þ � ° � ² Ç > Ã Â Ë � þ > ° � þ > N � × þ Ç Ç ° � þ Á Ã Ç þ > Á þ É > ¾ þ Ã Ç ² þ ¿

³ þ ² Ç > É Á ° > ° � þ > þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° þ Á > X É ³ ¼ ² þ Á > ³ þ � ¦ ® Ç > þ Å ¿

® � ® Ç {

@ þ � > ° þ Å > D J N > Ë É Å ° þ Á > Ã Ó © Ç ³ � ¦ ® þ > X É ³ ¼ ² þ Á > þ Ç ¿

Ë ¼ Ã > Ê þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å Ç > É Á ° > � Á > ° þ Å > J Â ® Á Ã × ¼ ³ ¼ > þ � Á þ

� ÷ þ Å × ³ ¼ Ã Ã þ > þ � Á ² þ ¾ � ® Å Ç | > É © > ° � þ > C Á Ç Ë � ¦ × ³ É Á ² Ã ¿

© � ² ³ � ¦ ® × þ � Ç þ Á > Î É > Ê þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å Á { > @ þ � > ° þ Å > D ? P R

Ë É Å ° þ > þ � Á > Á þ É þ Ã > ? Å ÷ þ � Ç Ã Î þ � Ç © Â ° þ ³ ³ > © � Ç > ° þ Å

Ã Â ¿ Q Ç É Á ° þ Á ¿ U Â ¦ ® þ > ¼ É Ã ² þ ® ¼ Á ° þ ³ Ç | > ° ¼ Ã > ¼ ©

Ä { Ä { À Â Ä È > � Á > I Å ¼ ¾ Ç > ² þ Ç Å þ Ç þ Á > � Ã Ç { > L ¼ ¦ ® > þ � Á þ Å > G Á Ç þ Å ¿

Ê þ Á Ç � Â Á > ° þ Ã > Q C T > ÷ þ � © > @ É Á ° þ Ã ¼ © Ç > ¾ � Å > T þ Å × þ ® Å

Ë É Å ° þ > Î É ° þ © > ° � þ > H ¼ ® Å þ Ã Ä ³ ¼ Á É Á ² > þ � Á ² þ ¾ � ® Å Ç { > ? ³ Ã

D Â ³ ² þ > ° ¼ Ê Â Á > Ë É Å ° þ > ° ¼ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > � © > @ É Ã ÷ þ Å þ � ¦ ®

¼ É ¾ ² þ Ã Ç Â ¦ × Ç > É Á ° > ° � þ > ? ÷ Ë þ Ã þ Á ® þ � Ç þ Á > ® ¼ ÷ þ Á > ¼ ÷ ¿

² þ Á Â © © þ Á {

X É > ² É Ç þ Å > J þ Ç Î Ç > ® ¼ ÷ þ Á > ° � þ > Q þ þ ³ þ É Ç þ > Ê Â © > J ¼ ² Â

K ¼ ² ² � Â Å þ | > ° � þ > Á ¼ ¦ ® > ° þ © > Q Ç Å þ � × > Ê Â Á > ° þ Å > Q L J

� ÷ þ Å Á Â © © þ Á > Ë Â Å ° þ Á > Ã � Á ° | > C Á ° þ > À Â Ä Ë > Î É > þ � Á þ ©

© � Ç > Ê � þ ³ > K � ® þ > É Á ° > É Á Ç þ Å > @ þ � Î É ² > ° þ Å > × ¼ Á Ç Â Á ¼ ³ þ Á

C � Á � ² É Á ² Ã Ã Ç þ ³ ³ þ > ¼ É Ã ² þ ® ¼ Á ° þ ³ Ç þ Á > E ? T > H ¼ > Ã ¼ ² þ Á

× � Á Á þ Á {
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Barbara Spalinger, Chantal Fischer, Vivian Bolo-
gna, Françoise Gehring

@ þ ° � Á ² Ç > ° É Å ¦ ® > ° � þ > ? X E ¿ P þ Ê � Ã � Â Á | > Ë þ ³ ¦ ® þ

° � þ > ? Á Ä ¼ Ã Ã É Á ² > Ê � þ ³ þ Å > E þ Ã ¼ © Ç ¿ > É Á ° > D � Å © þ Á ¿

¼ Å ÷ þ � Ç Ã Ê þ Å Ç Å Ó ² þ > þ Å ¾ Â Å ° þ Å Ç þ | > ² ¼ ÷ > þ Ã > � © > @ þ ¿

Å � ¦ ® Ç Ã Î þ � Ç Å ¼ É © > ° þ É Ç ³ � ¦ ® > © þ ® Å > T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ¿

² þ Á > ¼ ³ Ã > Ã Â Á Ã Ç { > F � þ Å > þ � Á þ > � ÷ þ Å Ã � ¦ ® Ç {
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Vivian Bologna   ? © > I Â Á ² Å þ Ã Ã > À Â Ä Ê

Ë É Å ° þ Á > Ã þ ¦ ® Ã > N Â Ã � Ç � Â Á Ã Ä ¼ Ä � þ Å þ > Ê þ Å ¿

¼ ÷ Ã ¦ ® � þ ° þ Ç | > ° ¼ Å É Á Ç þ Å > þ Å Ã Ç © ¼ ³ Ã > ¼ É ¦ ®

þ � Á þ Ã > � ÷ þ Å > ° � þ > B � ² � Ç ¼ ³ � Ã � þ Å É Á ² {

B ¼ Ã > N Â Ã � Ç � Â Á Ã Ä ¼ Ä � þ Å > E þ Ë þ Å × ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ÷ þ Ç Â Á Ç > ° � þ > L Â Ç Ë þ Á ° � ² × þ � Ç > þ � ¿

Á þ Å > Ã Í Ã Ç þ © ¼ Ç � Ã ¦ ® þ Á > É Á ° > ® ¼ Å Ç Á Ó ¦ × � ¿

² þ Á > K � Ç ² ³ � þ ° þ Å Ë þ Å ÷ É Á ² > ¼ ³ Ã > Î þ Á Ç Å ¼ ³ þ
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° þ © > Ë É Å ° þ > ° � þ > ? Å ÷ þ � Ç Ã © ¼ Å × Ç ¿

¾ Ó ® � ² × þ � Ç > � © > E ? T > Ê þ Å ¼ Á × þ Å Ç {

G Á > ° þ Å > T þ Å þ � Á ÷ ¼ Å É Á ² > ¨ þ ® þ ¿

© ¼ ³ Ã > N ¼ × Ç � > Î É Å > D � Å ° þ Å É Á ² > É Á °

N C Á Ç Ë � ¦ × ³ É Á ² > ° þ Å > K � Ç ¼ Å ÷ þ � Ç þ Á ¿

° þ Á > É Á ° > Î É Å > Q � ¦ ® þ Å Ã Ç þ ³ ³ É Á ² > ° þ Å

? Å ÷ þ � Ç Ã © ¼ Å × Ç ¾ Ó ® � ² × þ � Ç > � © > ° � ¿

² � Ç ¼ ³ þ Á > U ¼ Á ° þ ³ > Ë É Å ° þ > þ � Á þ

¾ Å þ � Ë � ³ ³ � ² þ > Q Ç ¼ Á ° Â Å Ç ÷ þ Ã Ç � © ¿

© É Á ² > ¨ @ Â È þ Á Ã Ç Â Ä Ä � > ¼ É ¾ ² þ ¿

Á Â © © þ Á {

B � ² � Ç ¼ ³ � Ã � þ Å É Á ² Ã ¾ Â Á ° Ã

B þ Å > Á þ É > ² þ ² Å � Á ° þ Ç þ | > Ä ¼ Å � Ç Ó ¿

Ç � Ã ¦ ® þ > D Â Á ° Ã | > ° þ Å > Ê Â Á > ° þ Á > Q @ @

© � Ç > Ä Â > K � Â { > D Å ¼ Á × þ Á > ² þ Ã Ä � þ Ã þ Á

Ë � Å ° | > ÷ þ Ã ¦ ® Ó ¾ Ç � ² Ç > Ã � ¦ ® > © � Ç > ° þ Á

³ ¼ Á ² ¾ Å � Ã Ç � ² þ Á > F þ Å ¼ É Ã ¾ Â Å ° þ Å É Á ¿

² þ Á > ° þ Å > B � ² � Ç ¼ ³ � Ã � þ Å É Á ² > ¾ � Å > ° � þ

Q ¦ ® Ë þ � Î > É Á ° > ° � þ > Q @ @ > Ã Â Ë � þ > © � Ç

° þ Á > ? É Ã Ë � Å × É Á ² þ Á > ¼ É ¾ > ° � þ > ? Å ¿

÷ þ � Ç Á þ ® © þ Å � Á Á þ Á > É Á ° > ? Å ÷ þ � Ç ¿

Á þ ® © þ Å {

T þ Å ¼ Á Ã Ç ¼ ³ Ç É Á ² þ Á

B þ Å > Q C T > × Â Á Á Ç þ > Ã þ � Á þ > F ¼ ³ ¿

Ç É Á ² > Î É © > R ® þ © ¼ > B � ² � Ç ¼ ³ � Ã � þ ¿

Å É Á ² > ¼ Á > ° þ Å > G © Ä É ³ Ã Ç ¼ ² É Á ² > ° þ Ã

T � T > � K þ Á Ã ¦ ® þ Á > � Á > ° þ Å > B � ² � Ç ¼ ³ � ¿

Ã � þ Å É Á ² > ` > Q Â > É Á Ç þ Å Ã Ç � Ç Î þ Á > Ë � Å

° � þ > ° � ² � Ç ¼ ³ þ > R Å ¼ Á Ã ¾ Â Å © ¼ Ç � Â Á > � ©

� T � > É Á ° > ¼ Á > ° þ Å > Q E @ ¿ R ¼ ² É Á ²

� B � ² � Ç ¼ ³ � Ã � þ Å É Á ² � > U þ � Ç þ Å ÷ � ³ ¿

° É Á ² ¢ � > × É Á ° Ç É Á {

Mobilität 4.0

Daniela Lehmann führt das Dossier
SEV 4.0.

CARTE BLANCHE für Daniela Lehmann

Philipp Hadorn   ? © > Q C T ¿ I Â Á ² Å þ Ã Ã

À Â Ä Ê > × Â Á Á Ç þ Á > © þ ® Å þ Å þ > ® É Á ° þ Å Ç

Á þ É þ > I Â ³ ³ þ ² ¶ � Á Á þ Á > ÷ þ ² Å � Ã Ã Ç > Ë þ Å ¿

° þ Á | > ° � þ > Ê Â Å ® þ Å > ÷ þ � > N É Ã ® > Â Å ² ¼ Á � ¿

Ã � þ Å Ç > Ë ¼ Å þ Á > É Á ° > Á É Á > × Â ³ ³ þ × Ç � Ê > Î É

Q C T ¿ E ? R ? > � ÷ þ Å ² þ Ç Å þ Ç þ Á > Ã � Á ° {

T � þ ³ þ > Ê Â Á > � ® Á þ Á > ® ¼ ÷ þ Á > Q Ë � Ã ¿

Ã Ä Â Å Ç > E þ Á ¾ > Â ° þ Å > Q Ë � Ã Ã Ä Â Å Ç > X � Å � ¦ ®

¼ ³ Ã > � ® Å þ Á > ? Å ÷ þ � Ç ² þ ÷ þ Å { > ? É ¦ ® > I Â ³ ¿

³ þ ² ¶ � Á Á þ Á > Ê Â Á > Q Ë � Ã Ã Ä Â Å Ç > @ ¼ ² ² ¼ ² þ

E þ Á ¾ > Â ° þ Å > X � Å � ¦ ® | > Ê Â Á > N Å � Â Å ¼ | > G Q Q |

A ¼ Å ² Â ³ Â ² � ¦ > É { > ¼ { > © { > ² þ ® � Å þ Á > Á þ ÷ Ã Ç

° þ © > � Q Ç ¼ © © ÷ þ Å þ � ¦ ® � > Q Ë � Ã Ã > G Á Ç þ Å ¿

Á ¼ Ç � Â Á ¼ ³ > ? � Å ³ � Á þ Ã > Î É > É Á Ã þ Å þ © > M Å ² ¼ ¿

Á � Ã ¼ Ç � Â Á Ã ÷ þ Å þ � ¦ ® > � © > J É ¾ Ç Ê þ Å × þ ® Å {

G Á > ° þ Å > Q þ × Ç � Â Á | > ° þ © > T Â Å Ã Ç ¼ Á °

É Á ° > Ã Â Á Ã Ç � ² þ Á > E Å þ © � þ Á | > ® ¼ ÷ þ Á > Ã � ¦ ®

° � þ > Á þ É þ Á > I Â ³ ³ þ ² ¶ � Á Á þ Á > ¼ É Ã ² þ ¿

Î þ � ¦ ® Á þ Ç > � Á Ç þ ² Å � þ Å Ç { > B � þ > I Â ³ ³ þ ² ¶ � Á ¿

Á þ Á > Ê Â Á > Q Ë � Ã Ã Ä Â Å Ç > X � Å � ¦ ® > Ë ¼ Å þ Á

² þ ¾ Â Å ° þ Å Ç | > � © > T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² Ã Ä Å Â ¿

Î þ Ã Ã > ¾ � Å > þ � Á þ Á > Á þ É þ Á > E ? T > � Á Ç þ Á Ã � Ê þ

? Å ÷ þ � Ç > Î É > ³ þ � Ã Ç þ Á { > K � Ç > Ê þ Å þ � Á Ç þ Á

I Å Ó ¾ Ç þ Á > ² þ ³ ¼ Á ² > þ Ã | > ° þ Á > Á þ É þ Á > E ? T

¾ Å � Ã Ç ² þ Å þ ¦ ® Ç > Ä þ Å > Ä { > H ¼ Á É ¼ Å > À Â Ä È > � Á

I Å ¼ ¾ Ç > Î É > Ã þ Ç Î þ Á { > B � þ > P þ Ã É ³ Ç ¼ Ç þ > ³ � þ ¿

² þ Á > ¾ � Å > Ê � þ ³ þ > @ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ > � ÷ þ Å > ° þ Á

C Å Ë ¼ Å Ç É Á ² þ Á {

Q Â Å ² þ Á > ÷ þ Å þ � Ç þ Ç > ° � þ > É Á Ã � ¦ ® þ Å þ

C � ² Á þ Å Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ° þ Å > Q Ë � Ã Ã Ä Â Å Ç ¿ @ þ ¿

Ç Å � þ ÷ } > Ã þ � Ç > À Â Ä Ç > � © > @ þ Ã � Ç Î > ° þ Å > ¦ ® � Á þ ¿

Ã � Ã ¦ ® þ Á > F L ? ¿ E Å É Ä Ä þ | > ° � þ > ² þ ² þ Á ¿

Ë Ó Å Ç � ² > ° þ Å þ Á > T þ Å × ¼ É ¾ > Ä Å � ¾ Ç { > B þ Å

? É Ã Ç ¼ É Ã ¦ ® > Î Ë � Ã ¦ ® þ Á > ° þ Á > Ê þ Å Ã ¦ ® � þ ¿

° þ Á þ Á > @ Å ¼ Á ¦ ® þ Á > � © > Q C T > ÷ Å ¼ É ¦ ® Ç

Á Â ¦ ® > X þ � Ç {

T Â © > Ê þ Å Î � ² þ Å Ç þ Á > ? É ¾ ÷ ¼ É > ° þ Å

Q C T ¿ � Á Ç þ Å Á þ Á > P þ Ã Ã Â É Å ¦ þ Á > ® ¼ Ç Ç þ Á

° � þ > K � Ç ² ³ � þ ° þ Å > × ¼ É © > þ Ç Ë ¼ Ã > ² þ ¿

© þ Å × Ç | > ° ¼ > ° ¼ Ã > R þ ¼ © > J É ¾ Ç Ê þ Å × þ ® Å

� Q Â Á ° þ Å þ ¾ ¾ Â Å Ç Ã � > ³ þ � Ã Ç þ Ç þ > ¨ É { > ¼ {

� ÷ þ Å Î þ � Ç | > � D þ Å � þ Á Ê þ Å Î � ¦ ® Ç � � | > É ©

° � þ > G Á Ç þ ² Å ¼ Ç � Â Á > É Á ° > ° � þ > T þ Å ® ¼ Á ° ¿

³ É Á ² Ã Å þ Ã É ³ Ç ¼ Ç þ > Á � ¦ ® Ç > Î É > ² þ ¾ Ó ® Å ° þ Á {

U þ Å ÷ þ ¼ × Ç � Â Á þ Á > × ¼ © þ Á > ¼ ³ ³ þ Å ° � Á ² Ã

Î É > × É Å Î > É Á ° > ° þ Å > C � Á Ç Å � Ç Ç > � Á > þ � Á Î þ ³ Á þ

Q Â Î � ¼ ³ Ä ¼ Å Ç Á þ Å Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç þ Á > ² þ ³ ¼ Á ² > ÷ � Ã ¿

® þ Å > ¨ Á Â ¦ ® � > Á � ¦ ® Ç { > B � þ > þ Ç ¼ Ä Ä þ Á Ë þ � Ã þ

? Á ² ³ þ � ¦ ® É Á ² > ° þ Å > K � Ç ² ³ � þ ° þ Å ÷ þ � Ç Å Ó ¿

² þ > Ê þ Å ³ ¼ Á ² Ç > Î É ° þ © > É Á Î Ó ® ³ � ² þ > X É ¿

Ã ¼ Ç Î ² þ Ã Ä Å Ó ¦ ® þ | > K ¼ � ³ ¿ > É Á ° > R þ ³ þ ¾ Â Á ¿

Ê þ Å × þ ® Å | > Ë Â Ê Â Á > ¼ É ¦ ® > É Á Ã þ Å þ > K � Ç ¿

² ³ � þ ° þ Å ° � þ Á Ã Ç þ > ÷ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á > Ã � Á ° {

E ³ þ � ¦ ® Î þ � Ç � ² > ² ¼ ³ Ç > þ Ã > ¼ É ¦ ® | > ° þ Á

E ? T > ¾ � Å > ° � þ > Q Ë � Ã Ã > Î É > Ê þ Å ® ¼ Á ° þ ³ Á |

° þ Å > E � ³ Ç � ² × þ � Ç > Ã þ � Ç > Ä { > H ¼ Á É ¼ Å > À Â Ä Ë

® ¼ Ç > É Á ° > � L ¼ ¦ ® Ê þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á � > Î É Å

C Å ¼ Å ÷ þ � Ç É Á ² > þ � Á þ Ã > Á þ É þ Á > J Â ® Á Ã Í Ã ¿

Ç þ © Ã > Ã � Á ° > Á Â ¦ ® > � © > E ¼ Á ² þ {

Q C T ¿ E ? R ? | > ° þ Å > J É ¾ Ç Ê þ Å × þ ® Å > � ©

Q C T | > � Ã Ç > þ � Á þ > C Å ¾ Â ³ ² Ã Ã Ç Â Å Í > © � Ç > ÷ þ ¿

© þ Å × þ Á Ã Ë þ Å Ç þ © > N Â Ç þ Á Î � ¼ ³ ¢

Geglückte Integration
der ehemaligen Push
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Vivian Bologna   ? © > I Â Á ² Å þ Ã Ã > À Â Ä Ê

Ë É Å ° þ Á > Ã þ ¦ ® Ã > N Â Ã − Ç − Â Á Ã Ä ¼ Ä − þ Å þ > Ê þ Å ¿

¼ ÷ Ã ¦ ® − þ ° þ Ç | > ° ¼ Å É Á Ç þ Å > þ Å Ã Ç © ¼ ³ Ã > ¼ É ¦ ®

þ − Á þ Ã >  ÷ þ Å > ° − þ > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² {

B ¼ Ã > N Â Ã − Ç − Â Á Ã Ä ¼ Ä − þ Å > E þ Ë þ Å × ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ÷ þ Ç Â Á Ç > ° − þ > L Â Ç Ë þ Á ° − ² × þ − Ç > þ − ¿

Á þ Å > Ã Í Ã Ç þ © ¼ Ç − Ã ¦ ® þ Á > É Á ° > ® ¼ Å Ç Á Ó ¦ × − ¿

² þ Á > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å Ë þ Å ÷ É Á ² > ¼ ³ Ã > Î þ Á Ç Å ¼ ³ þ

? É ¾ ² ¼ ÷ þ > ° þ Å > S Á Ç þ Å Ê þ Å ÷ Ó Á ° þ > É Á °

Q þ × Ç − Â Á þ Á > ¨ Ã − þ ® þ > ¼ É ¦ ® > Q þ − Ç þ > Å ˚ { > K − Ç

Î − þ ³ ² Å É Ä Ä þ Á ² þ Å þ ¦ ® Ç þ Á > U þ Å ÷ þ × ¼ © ¿

Ä ¼ ² Á þ Á > É Á ° > Ä Å Â ¾ þ Ã Ã − Â Á þ ³ ³ þ Å > S Á Ç þ Å ¿

Ã Ç  Ç Î É Á ² > ¾  Å > ° − þ > Q þ × Ç − Â Á þ Á > Ã Â ³ ³ > ° − þ

C Á Ç Ë − ¦ × ³ É Á ² > ° þ Å > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å Î ¼ ® ³

° þ Ã > Q C T > Ä Â Ã − Ç − Ê > ÷ þ þ − Á ¾ ³ É Ã Ã Ç > Ë þ Å ¿

° þ Á { > @ þ Ã Â Á ° þ Å þ > @ þ ¼ ¦ ® Ç É Á ² > ² − ³ Ç > ° þ Á

ð É Á ² þ Á > K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á ° þ Á > ° þ Ã >  ¾ ¾ þ Á Ç ¿

³ − ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã | > É © > Ã − þ > Ê Â © > @ þ − ¿

Ç Å − Ç Ç > Î É © > Q C T > Î É >  ÷ þ Å Î þ É ² þ Á { > À Â Ä Ë

® ¼ Ç > ° þ Å > Q C T > Ã þ − Á > U þ Å ÷ þ Ç þ ¼ © > Á þ É

¾ Â Å © − þ Å Ç { > C Ã > Î Ó ® ³ Ç > Á É Á > ° Å þ − > K − Ç ² ³ − þ ¿

° þ Å } > R Â Á − > D þ É Î | > V þ Á ð ¼ > U − ° © þ Å > É Á °

A ® Å − Ã Ç Â Ä ® > E þ − Ã Ã ÷  ® ³ þ Å {

G Á > ? Á ³ þ ® Á É Á ² > ¼ Á > ° ¼ Ã > N Â Ã − Ç − Â Á Ã ¿

Ä ¼ Ä − þ Å > E þ Ã É Á ° ® þ − Ç Ã Ã ¦ ® É Ç Î > É Á ° > ? Å ¿

÷ þ − Ç Ã Ã − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > ® ¼ Ç > ° þ Å > Q C T > ° ¼ Ã

P þ ¦ ® Ç > ¼ É ¾ > S Á þ Å Å þ − ¦ ® ÷ ¼ Å × þ − Ç > − Á > ° þ Á

E ? T > Q @ @ > ² þ Ã ¦ ® Å − þ ÷ þ Á > ¨ Ã − þ ® þ > Á þ ÷ þ Á ¿

Ã Ç þ ® þ Á ° þ Á > R þ È Ç > Î É Å > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ²

Ê Â Á > B ¼ Á − þ ³ ¼ > J þ ® © ¼ Á Á ˚ { > B þ Å > Q C T

® ¼ Ç > Ã − ¦ ® > Ë þ − Ç þ Å > ÷ þ − > ° þ Á > S Á Ç þ Å Á þ ® ¿

© þ Á > ¾  Å > ° − þ > T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² > ° þ Å

B − þ Á Ã Ç Ä ³ Ó Á þ > þ − Á ² þ Ã þ Ç Î Ç { > G Á > ° þ Å

T N R ¿ @ Å ¼ Á ¦ ® þ > @ É Ã > ® ¼ Ç > þ Å > þ − Á þ > S © ¿

¾ Å ¼ ² þ > ° É Å ¦ ® ² þ ¾  ® Å Ç | > © − Ç > ÷ þ É Á Å É ® − ¿

² þ Á ° þ Á > P þ Ã É ³ Ç ¼ Ç þ Á } > K þ ® Å > ¼ ³ Ã > ° − þ

F Ó ³ ¾ Ç þ > ° þ Å > @ þ ¾ Å ¼ ² Ç þ Á > ¾  ® ³ þ Á > Ã − ¦ ® > ² þ ¿

Ã Ç Å þ Ã Ã Ç > É Á ° > þ − Á > B Å − Ç Ç þ ³ > Ã − Ç Î Ç > ¼ © > Q Ç þ É ¿

þ Å | > Â ® Á þ > ² ¼ Á Î > ÷ þ − > I Å Ó ¾ Ç þ Á > Î É > Ã þ − Á {

G Á > ° þ Å > Ã ¦ ® Ë þ − Î þ Å − Ã ¦ ® þ Á > É Á ° > þ É ¿

Å Â Ä Ó − Ã ¦ ® þ Á > T þ Å × þ ® Å Ã Ä Â ³ − Ç − × > Ã Ç ¼ Á °

° þ Å > I ¼ © Ä ¾ > ² þ ² þ Á > ° − þ > K ¼ Å × Ç  ¾ ¾ Á É Á ²

− © > K − Ç Ç þ ³ Ä É Á × Ç > ¨ Ã − þ ® þ > Q þ − Ç þ > Ë ˚ > É Á °

° þ Å > C − Á Ã ¼ Ç Î > ² þ ² þ Á > ° þ Á > ? ÷ ÷ ¼ É > ÷ þ −

A ¼ Å ² Â > þ Å ¾ Â Å ° þ Å Ç þ > Ê − þ ³ > Ä Â ³ − Ç − Ã ¦ ® þ > É Á °

² þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç ³ − ¦ ® þ > ? Å ÷ þ − Ç > ¨ Q þ − Ç þ > Å ˚ {

? ³ Ã > L þ É þ Å É Á ² > Ê þ Å ¼ ÷ Ã ¦ ® − þ ° þ Ç þ

° þ Å > I Â Á ² Å þ Ã Ã > À Â Ä Ê > þ Å Ã Ç © ¼ ³ Ã > þ − Á > N Â ¿

Ã − Ç − Â Á Ã Ä ¼ Ä − þ Å > Î É Å > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ²

° þ Å > K Â ÷ − ³ − Ç Ó Ç } > B þ Å > Q C T > ¾ Â Å ° þ Å Ç |

° ¼ Ã Ã > ° − þ > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² > Á − ¦ ® Ç > ¼ ³ Ã

T Â Å Ë ¼ Á ° > ¾  Å > Q Ä ¼ Å © ¼ Ã Ã Á ¼ ® © þ Á > ² þ ¿

÷ Å ¼ É ¦ ® Ç > Ë − Å ° { > C Ã > ©  Ã Ã þ Á > K ¼ Ã Ã Á ¼ ® ¿

© þ Á > ² þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á > Ë þ Å ° þ Á | > É © > ° − þ > E þ ¿

Ã É Á ° ® þ − Ç > ° þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã > Ê Â Å > ° þ Á

? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á > ° þ Å > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ²

Î É > Ã ¦ ®  Ç Î þ Á { > B − þ > N Å Â ° É × Ç − Ê − Ç Ó Ç Ã ¿

É Á ° > X þ − Ç ² þ Ë − Á Á þ > ©  Ã Ã þ Á > ¾ ¼ − Å > Ê þ Å ¿

Ç þ − ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á | > É © > ° − þ > J þ ÷ þ Á Ã À É ¼ ³ − ¿

Ç Ó Ç > ð þ ° þ Ã > É Á ° > ð þ ° þ Å > C − Á Î þ ³ Á þ Á > Î É

Ê þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å Á > ¨ Ã − þ ® þ > ² þ ² þ Á  ÷ þ Å ˚ {

G Á > ° þ Å > T þ Å Ç Å ¼ ² Ã Ä Â ³ − Ç − × > Ë ¼ Å > ° − þ

Ë þ Ã þ Á Ç ³ − ¦ ® þ > L þ É þ Å É Á ² | > ° ¼ Ã Ã > þ Ã

¼ É ¦ ® > ©  ² ³ − ¦ ® > Ã þ − Á > Ã Â ³ ³ | > þ − Á þ Á > E ? T

¼ ÷ Î É Ã ¦ ® ³ − þ Ã Ã þ Á | > Ë þ Á Á > × þ − Á > K ¼ Á ° ¼ Ç

° þ Å > ÷ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > N þ Å Ã Â Á þ Á > Ê Â Å ³ − þ ² Ç {

G Á > ° þ Å > Q Â Î − ¼ ³ Ä Â ³ − Ç − × > ² ¼ ³ Ç > þ Ã | > þ − Á þ

I Å  Ç þ > Î É > Ã ¦ ® ³ É ¦ × þ Á } > ° − þ > C Å ®  ® É Á ²

° þ Ã > P þ Á Ç þ Á ¼ ³ Ç þ Å Ã > ¾  Å > D Å ¼ É þ Á > ¼ É ¾ > É Ç

H ¼ ® Å þ | > Â ÷ Ë Â ® ³ > ° − þ Ã þ > − © © þ Å > Á Â ¦ ®

÷ þ − © > J Â ® Á > ° − Ã × Å − © − Á − þ Å Ç > Ã − Á ° { > B þ Å

Q C T > ® ¼ Ç > ° − þ > T Â Å ³ ¼ ² þ > Î É Å > ? ³ Ç þ Å Ã Ê Â Å ¿

Ã Â Å ² þ > À Â À Â > É Á Ç þ Å Ã Ç  Ç Î Ç | > ° − þ > ° ¼ Á ¼ ¦ ®

− © > Q þ Ä Ç þ © ÷ þ Å > À Â Ä Ê > Ê Â © > T Â ³ × > ¼ ÷ ¿

² þ ³ þ ® Á Ç > Ë É Å ° þ {
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B − þ > I Â © © − Ã Ã − Â Á > ® ¼ Ç > ° − þ > B þ Ç ¼ − ³ ÷ þ Å ¼ ¿

Ç É Á ² > ¼ Á > þ − Á þ > Ç Å − Ä ¼ Å Ç − Ç þ > ? X E ¿ I Â © ¿

© − Ã Ã − Â Á > © − Ç > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å Á > ° þ Å > ? X E ¿

I Â © © − Ã Ã − Â Á > ¨ T þ Å Ç Å þ Ç þ Å − Á > É Á ° > T þ Å ¿

Ç Å þ Ç þ Å > ° þ Å > S Á Ç þ Å Á þ ® © É Á ² > É Á ° > ° þ Å

? Å ÷ þ − Ç Á þ ® © þ Á ° þ Á ˚ > É Á ° > ° þ Ã > @ ? T

¼ É Ã ² þ ³ ¼ ² þ Å Ç { > À Â Ä É > ® ¼ ÷ þ Á > L ¼ Ç − Â Á ¼ ³ ¿

É Á ° > Q Ç Ó Á ° þ Å ¼ Ç > ° − þ > E þ Ã þ Ç Î þ Ã Å þ Ê − Ã − Â Á

þ − Á Ã Ç − © © − ² > Ê þ Å ¼ ÷ Ã ¦ ® − þ ° þ Ç > É Á ° > ° þ Å

@ É Á ° þ Ã Å ¼ Ç > ® ¼ Ç > ° ¼ Ã > E þ Ã þ Ç Î > Ã Â Ë − þ > ° − þ

Î É ² þ ®  Å − ² þ > T þ Å Â Å ° Á É Á ² > ¼ É ¾ > ° þ Á > È {

B þ Î þ © ÷ þ Å > À Â Ä Ë > ¨ D ¼ ® Å Ä ³ ¼ Á Ë þ ¦ ® Ã þ ³ ˚

− Á > I Å ¼ ¾ Ç > ² þ Ã þ Ç Î Ç { > K − Ç > ° þ Å > P þ Ê − Ã − Â Á

× Â Á Á Ç þ Á > ÷ þ Ã Ç þ ® þ Á ° þ > U − ° þ Å Ã Ä Å  ¦ ® þ

° þ Ã > E þ Ã þ Ç Î þ Ã > É Á ° > ° þ Å > T þ Å Â Å ° Á É Á ²

þ ³ − © − Á − þ Å Ç > Ë þ Å ° þ Á > É Á ° > Î É ² ³ þ − ¦ ®

Ë É Å ° þ > ° þ Å > E þ ³ Ç É Á ² Ã ÷ þ Å þ − ¦ ® > ¼ Á ² þ ¿

Ä ¼ Ã Ã Ç { > K − Ç > ° þ © > É Å { > P É ® þ Ç ¼ ² > × Â Á Á Ç þ

þ − Á þ > T þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å É Á ² > þ Å Å þ − ¦ ® Ç > Ë þ Å ° þ Á

É Á ° > © − Ç > ° þ Å > ÷ þ Ã Ã þ Å þ Á > E ³ − þ ° þ Å É Á ²

Á ¼ ¦ ® > @ þ Ç Å − þ ÷ Ã ¼ Å Ç > Ë É Å ° þ > ° ¼ Ã > ? X E

¼ É ¦ ® > ³ þ Ã ÷ ¼ Å þ Å > É Á ° > Ê þ Å Ã Ç Ó Á ° ³ − ¦ ® þ Å {

Q Ç ¼ Ç Ç > P þ ² þ ³ É Á ² þ Á > ¾  Å > ° þ Á > L ¼ ® Ê þ Å ¿

× þ ® Å > Ë É Å ° þ Á > Á þ É > J − Á − þ Á > © − Ç > Q Ä − Ç ¿

Î þ Á Ê þ Å × þ ® Å > ° þ ¾ − Á − þ Å Ç { > ? É Ã Á ¼ ® © þ Á

°  Å ¾ þ Á > Á É Å > Á Â ¦ ® > © − Ç > X É Ã Ç − © © É Á ²

° þ Ã > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ Ã > ¼ É Ã ² þ ® ¼ Á ° þ ³ Ç > Ë þ Å ° þ Á {

C − Á Î − ² > ÷ þ − > ° þ Å > P þ ² þ ³ É Á ² > ¾  Å > ? É Ã ¿

Ë Ó Å Ç Ã Ä ¼ É Ã þ Á > © É Ã Ã Ç þ Á > Ë − Å > þ − Á þ > © ¼ ¿

Ç þ Å − þ ³ ³ þ > T þ Å Ã ¦ ® ³ þ ¦ ® Ç þ Å É Á ² > ¼ × Î þ Ä Ç − þ ¿

Å þ Á { > B þ Å > Q C T > − Ã Ç > ¼ ÷ þ Å > × ³ ¼ Å > ° þ Å > ? Á ¿

Ã − ¦ ® Ç | > ° ¼ Ã Ã > ° − þ > F Ó ³ ¾ Ç þ > ° − þ Ã þ Å > N Å Â ° É × ¿

Ç − Ê − Ç Ó Ç Ã Ã Ç þ − ² þ Å É Á ² > Ë − þ ° þ Å > ° þ © > ÷ þ ¿

Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > N þ Å Ã Â Á ¼ ³ > Î É ² É Ç þ > × Â © © þ Á

© É Ã Ã { > G Á Ã ² þ Ã ¼ © Ç > × Â Á Á Ç þ Á > Ë − Å > − Á

° þ Å > P þ Ê − Ã − Â Á > Ç Å Â Ç Î > ° þ Å > T þ Å Ã ¦ ® ³ þ ¦ ® ¿

Ç þ Å É Á ² > ÷ þ − > ° þ Á > ? É Ã Ë Ó Å Ç Ã Ä ¼ É Ã þ Á

× ³ ¼ Å þ Å þ > P þ ² þ ³ Á > ¾  Å > ° − þ > K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á ¿

° þ Á > − © >  T > ¼ É ¾ Á þ ® © þ Á { > @ þ Ã Â Á ° þ Å Ã

÷ þ − > ° þ Á > R Â É Å þ Á > É Á ° > C − Á Ç þ − ³ É Á ² þ Á

² − ÷ Ç > þ Ã > N Å Ó Î − Ã − þ Å É Á ² þ Á { > U − þ > − © © þ Å

Á ¼ ¦ ® > þ − Á þ Å > P þ Ê − Ã − Â Á > ©  Ã Ã þ Á > Ë − Å

Á É Á > − Á > ° þ Á > S Á Ç þ Å Á þ ® © É Á ² þ Á > Ê þ Å ¿

³ ¼ Á ² þ Á | > ° ¼ Ã Ã > ° − þ > Á þ É þ Á > @ þ Ã Ç − © ¿

© É Á ² þ Á > þ − Á ² þ ® ¼ ³ Ç þ Á > Ë þ Å ° þ Á > É Á ° |

Ë Â > Á  Ç − ² | > P þ ² þ ³ Á > ¼ É Ã ® ¼ Á ° þ ³ Á {

Martin Allemann

P É Á ° > ¼ ¦ ® Ç > H ¼ ® Å þ > ® ¼ Ç > ° − þ > ? X E ¿

I Â © © − Ã Ã − Â Á > ¼ Á > ° þ Å > P þ Ê − Ã − Â Á > ° þ Ã

? Å ÷ þ − Ç Ã Î þ − Ç ² þ Ã þ Ç Î þ Ã > É Á ° > ° þ Å

T þ Å Â Å ° Á É Á ² > ° þ Ã > ? Å ÷ þ − Ç Ã Î þ − Ç ² þ ¿

Ã þ Ç Î þ Ã > ² þ ¼ Å ÷ þ − Ç þ Ç {

AZG-Revision

Jö
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ARBEITSZEITGESETZ (AZG)

Vivian Bologna   B − þ > I Â © © É Á − × ¼ ¿

Ç − Â Á > Q C T > ® ¼ Ç > Ã − ¦ ® > Ë þ − Ç þ Å > ² þ Ë ¼ Á ¿

° þ ³ Ç { > G © > Q þ Ä Ç þ © ÷ þ Å > À Â Ä Ë > − Ã Ç > ° − þ

Á þ É þ > X þ − Ç É Á ² > þ Å Ã ¦ ® − þ Á þ Á { > Q − þ > ÷ þ ¿

Ã Ç − ¦ ® Ç > ° É Å ¦ ® > Ã Ç Ó Å × þ Å þ Ã > N ¼ Ä − þ Å |

© þ ® Å > N ³ ¼ Ç Î > ¾  Å > @ − ³ ° þ Å > É Á ° > þ − Á þ > ³ þ ¿

Ã þ Å ³ − ¦ ® þ Å þ > Q ¦ ® Å − ¾ Ç { > B þ Å > G Á ® ¼ ³ Ç > ¾  Å ¿

° þ Å Ç > ° þ Á > B − ¼ ³ Â ² > © − Ç > ° þ Á > K − Ç ² ³ − þ ¿

° þ Å Á > É Á ° > þ Å Î Ó ® ³ Ç > ° − þ > Ä þ Å Ã  Á ³ − ¦ ® þ Á

E þ Ã ¦ ® − ¦ ® Ç þ Á > Ê Â Á > E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã ¿

¼ × Ç − Ê − Ã Ç ¶ − Á Á þ Á {

G © > P ¼ ® © þ Á > ° þ Å > B − ² − Ç ¼ ³ Ã Ç Å ¼ Ç þ ¿

² − þ > ® ¼ Ç > ° − þ > D ¼ ¦ þ ÷ Â Â × ¿ Q þ − Ç þ > © þ ® Å

D ¼ Á Ã > É Á ° > ° þ Å > C − Á Ã ¼ Ç Î > þ − Á þ Ã > K − Ç ¿

² ³ − þ ° þ Å ¿ L þ Ë Ã ³ þ Ç Ç þ Å Ã > Ë Ó ® Å þ Á ° > ° þ Å

E ? T ¿ T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á > ÷ þ − > Q @ @ > ¶ > Q @ @

A ¼ Å ² Â > Ë ¼ Å > þ − Á > C Å ¾ Â ³ ² | > Ã Â Ë Â ® ³ > Ë ¼ Ã

° ¼ Ã > ? Á × ³ − ¦ × þ Á > ° þ Ã > L þ Ë Ã ³ þ Ç Ç þ Å Ã > ¼ ³ Ã

¼ É ¦ ® > ° − þ > P þ ¼ × Ç − Â Á þ Á > ° þ Å > K − Ç ² ³ − þ ¿

° þ Å > ÷ þ Ç Å − ¾ ¾ Ç { > B − þ > ¼ Á ° þ Å þ > ² Å Â Ã Ã þ > \ Á ¿

° þ Å É Á ² > − Ã Ç > ° ¼ Ã > Á þ É þ > J Â ² Â > Ã þ − Ç

Ä { > L Â Ê þ © ÷ þ Å > À Â Ä Ë { > Q Ó © Ç ³ − ¦ ® þ > S Á ¿

Ç þ Å Ê þ Å ÷ Ó Á ° þ > ® ¼ ÷ þ Á > − ® Å þ Ã > ¼ É ¦ ® > ¼ Á ¿

² þ Ä ¼ Ã Ã Ç { > U þ Á Á > © ¼ Á > ° − þ > ? Á Ä ¼ Ã ¿

Ã É Á ² > Â ° þ Å > Q ¦ ® ¼ ¾ ¾ É Á ² > ° þ Å > J Â ² Â Ã

Ê Â Á >  ÷ þ Å > Ä À Â > Q þ × Ç − Â Á þ Á > © − Ç þ − Á ÷ þ ¿

Î − þ ® Ç | > − Ã Ç > ° ¼ Ã > E ¼ Á Î þ > þ − Á þ > Ã þ ® Å > þ Å ¿

¾ Å þ É ³ − ¦ ® þ > C Á Ç Ë − ¦ × ³ É Á ² {

Neues
Logo

KOMMUNIKATION

¼ ¦ ® ° þ © > ° þ Å > I Â Á ¿

² Å þ Ã Ã > À Â Ä Ê > þ Å Ã Ç © ¼ ³ Ã

þ − Á > N Â Ã − Ç − Â Á Ã Ä ¼ Ä − þ Å

Î É © > R ® þ © ¼ > B − ² − Ç ¼ ³ − ¿

Ã − þ Å É Á ² > ° þ Å > K Â ÷ − ³ − ¿

Ç Ó Ç > ² þ Á þ ® © − ² Ç > ® ¼ Ç Ç þ | > Ë É Å ° þ Á > − Á

° þ Á > ³ þ Ç Î Ç þ Á > Î Ë þ − > H ¼ ® Å þ Á

Ã ¦ ® Ë þ Å Ä É Á × Ç © Ó Ã Ã − ² > Î Ë þ − > R ® þ ¿

© þ Á > Ê þ Å ¾ Â ³ ² Ç { > C − Á þ Å Ã þ − Ç Ã > Ë ¼ Å

° − þ Ã > ° − þ > T þ Å ¼ Á × þ Å É Á ² > ° þ Ã > N Â Ã − ¿

Ç − Â Á Ã Ä ¼ Ä − þ Å Ã > − Á Á þ Å ® ¼ ³ ÷ > ° þ Ã

Q C T { > F − þ Å Î É > Ë É Å ° þ > ° − þ > N Â Ë þ Å ¿

N Â − Á Ç ¿ N Å Ó Ã þ Á Ç ¼ Ç − Â Á > fi ? É Ã Ë − Å ¿

× É Á ² þ Á | > N þ Å Ã Ä þ × Ç − Ê þ Á | > D Â Å ° þ ¿

Å É Á ² þ Á > ¼ É Ã > Q − ¦ ® Ç > ° þ Å > E þ Ë þ Å × ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > Q C T fl > þ Å ¼ Å ÷ þ − Ç þ Ç | > Ë þ ³ ¦ ® þ

° þ Á > E þ Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç Ã Ã þ × Å þ Ç Ó Å ¶ − Á ¿

Á þ Á > ¾  Å > T þ Å ¼ Á Ã Ç ¼ ³ Ç É Á ² þ Á > ° þ Å

S Á Ç þ Å Ê þ Å ÷ Ó Á ° þ > É Á ° > Q þ × Ç − Â Á þ Á

Î É Å > T þ Å ¾  ² É Á ² > Ã Ç þ ® Ç {

B þ Å > Î Ë þ − Ç þ > Q ¦ ® Ë þ Å Ä É Á × Ç

Ë ¼ Å þ Á > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² Ã Ç ® þ © þ Á

− © > E ? T > Q @ @ { > B − þ Ã þ > ² þ ®  Å Ç þ Á

Î É > ° þ Á > ¾  Á ¾ > I þ Å Á ¾ Â Å ° þ Å É Á ² þ Á

° þ Ã > Q C T { > U − Å > × Â Á Á Ç þ Á > É Á Ç þ Å

¼ Á ° þ Å þ © > þ − Á > P þ ¦ ® Ç > ¼ É ¾ > L − ¦ ® Ç þ Å ¿

Å þ − ¦ ® ÷ ¼ Å × þ − Ç > É Á ° > þ − Á > P þ ¦ ® Ç > ¼ É ¾

G Á ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á Ã Ã Ç É ° − É © > Ë Ó ® Å þ Á °

° þ Å > ? Å ÷ þ − Ç Ã Î þ − Ç > þ Å Å þ − ¦ ® þ Á { > X É ¿

° þ © > Ë É Å ° þ > ° − þ > ? Å ÷ þ − Ç Ã © ¼ Å × Ç ¿

¾ Ó ® − ² × þ − Ç > − © > E ? T > Ê þ Å ¼ Á × þ Å Ç {

G Á > ° þ Å > T þ Å þ − Á ÷ ¼ Å É Á ² > ¨ þ ® þ ¿

© ¼ ³ Ã > N ¼ × Ç ˚ > Î É Å > D  Å ° þ Å É Á ² > É Á °

N C Á Ç Ë − ¦ × ³ É Á ² > ° þ Å > K − Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Á ¿

° þ Á > É Á ° > Î É Å > Q − ¦ ® þ Å Ã Ç þ ³ ³ É Á ² > ° þ Å

? Å ÷ þ − Ç Ã © ¼ Å × Ç ¾ Ó ® − ² × þ − Ç > − © > ° − ¿

² − Ç ¼ ³ þ Á > U ¼ Á ° þ ³ > Ë É Å ° þ > þ − Á þ

¾ Å þ − Ë − ³ ³ − ² þ > Q Ç ¼ Á ° Â Å Ç ÷ þ Ã Ç − © ¿

© É Á ² > ¨ @ Â È þ Á Ã Ç Â Ä Ä ˚ > ¼ É ¾ ² þ ¿

Á Â © © þ Á {

B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² Ã ¾ Â Á ° Ã

B þ Å > Á þ É > ² þ ² Å  Á ° þ Ç þ | > Ä ¼ Å − Ç Ó ¿

Ç − Ã ¦ ® þ > D Â Á ° Ã | > ° þ Å > Ê Â Á > ° þ Á > Q @ @

© − Ç > Ä Â > K − Â { > D Å ¼ Á × þ Á > ² þ Ã Ä − þ Ã þ Á

Ë − Å ° | > ÷ þ Ã ¦ ® Ó ¾ Ç − ² Ç > Ã − ¦ ® > © − Ç > ° þ Á

³ ¼ Á ² ¾ Å − Ã Ç − ² þ Á > F þ Å ¼ É Ã ¾ Â Å ° þ Å É Á ¿

² þ Á > ° þ Å > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² > ¾  Å > ° − þ

Q ¦ ® Ë þ − Î > É Á ° > ° − þ > Q @ @ > Ã Â Ë − þ > © − Ç

° þ Á > ? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á > ¼ É ¾ > ° − þ > ? Å ¿

÷ þ − Ç Á þ ® © þ Å − Á Á þ Á > É Á ° > ? Å ÷ þ − Ç ¿

Á þ ® © þ Å {

T þ Å ¼ Á Ã Ç ¼ ³ Ç É Á ² þ Á

B þ Å > Q C T > × Â Á Á Ç þ > Ã þ − Á þ > F ¼ ³ ¿

Ç É Á ² > Î É © > R ® þ © ¼ > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ ¿

Å É Á ² > ¼ Á > ° þ Å > G © Ä É ³ Ã Ç ¼ ² É Á ² > ° þ Ã

T  T > fi K þ Á Ã ¦ ® þ Á > − Á > ° þ Å > B − ² − Ç ¼ ³ − ¿

Ã − þ Å É Á ² > ` > Q Â > É Á Ç þ Å Ã Ç  Ç Î þ Á > Ë − Å

° − þ > ° − ² − Ç ¼ ³ þ > R Å ¼ Á Ã ¾ Â Å © ¼ Ç − Â Á > − ©

 T fl > É Á ° > ¼ Á > ° þ Å > Q E @ ¿ R ¼ ² É Á ²

fi B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² ⁄ > U þ − Ç þ Å ÷ − ³ ¿

° É Á ² ¢ fl > × É Á ° Ç É Á {

Mobilität 4.0

Daniela Lehmann führt das Dossier
SEV 4.0.

CARTE BLANCHE für Daniela Lehmann

Philipp Hadorn   ? © > Q C T ¿ I Â Á ² Å þ Ã Ã

À Â Ä Ê > × Â Á Á Ç þ Á > © þ ® Å þ Å þ > ® É Á ° þ Å Ç

Á þ É þ > I Â ³ ³ þ ² ¶ − Á Á þ Á > ÷ þ ² Å  Ã Ã Ç > Ë þ Å ¿

° þ Á | > ° − þ > Ê Â Å ® þ Å > ÷ þ − > N É Ã ® > Â Å ² ¼ Á − ¿

Ã − þ Å Ç > Ë ¼ Å þ Á > É Á ° > Á É Á > × Â ³ ³ þ × Ç − Ê > Î É

Q C T ¿ E ? R ? >  ÷ þ Å ² þ Ç Å þ Ç þ Á > Ã − Á ° {

T − þ ³ þ > Ê Â Á > − ® Á þ Á > ® ¼ ÷ þ Á > Q Ë − Ã ¿

Ã Ä Â Å Ç > E þ Á ¾ > Â ° þ Å > Q Ë − Ã Ã Ä Â Å Ç > X  Å − ¦ ®

¼ ³ Ã > − ® Å þ Á > ? Å ÷ þ − Ç ² þ ÷ þ Å { > ? É ¦ ® > I Â ³ ¿

³ þ ² ¶ − Á Á þ Á > Ê Â Á > Q Ë − Ã Ã Ä Â Å Ç > @ ¼ ² ² ¼ ² þ

E þ Á ¾ > Â ° þ Å > X  Å − ¦ ® | > Ê Â Á > N Å − Â Å ¼ | > G Q Q |

A ¼ Å ² Â ³ Â ² − ¦ > É { > ¼ { > © { > ² þ ®  Å þ Á > Á þ ÷ Ã Ç

° þ © > fi Q Ç ¼ © © ÷ þ Å þ − ¦ ® fl > Q Ë − Ã Ã > G Á Ç þ Å ¿

Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ > ? − Å ³ − Á þ Ã > Î É > É Á Ã þ Å þ © > M Å ² ¼ ¿

Á − Ã ¼ Ç − Â Á Ã ÷ þ Å þ − ¦ ® > − © > J É ¾ Ç Ê þ Å × þ ® Å {

G Á > ° þ Å > Q þ × Ç − Â Á | > ° þ © > T Â Å Ã Ç ¼ Á °

É Á ° > Ã Â Á Ã Ç − ² þ Á > E Å þ © − þ Á | > ® ¼ ÷ þ Á > Ã − ¦ ®

° − þ > Á þ É þ Á > I Â ³ ³ þ ² ¶ − Á Á þ Á > ¼ É Ã ² þ ¿

Î þ − ¦ ® Á þ Ç > − Á Ç þ ² Å − þ Å Ç { > B − þ > I Â ³ ³ þ ² ¶ − Á ¿

Á þ Á > Ê Â Á > Q Ë − Ã Ã Ä Â Å Ç > X  Å − ¦ ® > Ë ¼ Å þ Á

² þ ¾ Â Å ° þ Å Ç | > − © > T þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² Ã Ä Å Â ¿

Î þ Ã Ã > ¾  Å > þ − Á þ Á > Á þ É þ Á > E ? T > − Á Ç þ Á Ã − Ê þ

? Å ÷ þ − Ç > Î É > ³ þ − Ã Ç þ Á { > K − Ç > Ê þ Å þ − Á Ç þ Á

I Å Ó ¾ Ç þ Á > ² þ ³ ¼ Á ² > þ Ã | > ° þ Á > Á þ É þ Á > E ? T

¾ Å − Ã Ç ² þ Å þ ¦ ® Ç > Ä þ Å > Ä { > H ¼ Á É ¼ Å > À Â Ä È > − Á

I Å ¼ ¾ Ç > Î É > Ã þ Ç Î þ Á { > B − þ > P þ Ã É ³ Ç ¼ Ç þ > ³ − þ ¿

² þ Á > ¾  Å > Ê − þ ³ þ > @ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ >  ÷ þ Å > ° þ Á

C Å Ë ¼ Å Ç É Á ² þ Á {

Q Â Å ² þ Á > ÷ þ Å þ − Ç þ Ç > ° − þ > É Á Ã − ¦ ® þ Å þ

C − ² Á þ Å Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç > ° þ Å > Q Ë − Ã Ã Ä Â Å Ç ¿ @ þ ¿

Ç Å − þ ÷ } > Ã þ − Ç > À Â Ä Ç > − © > @ þ Ã − Ç Î > ° þ Å > ¦ ® − Á þ ¿

Ã − Ã ¦ ® þ Á > F L ? ¿ E Å É Ä Ä þ | > ° − þ > ² þ ² þ Á ¿

Ë Ó Å Ç − ² > ° þ Å þ Á > T þ Å × ¼ É ¾ > Ä Å  ¾ Ç { > B þ Å

? É Ã Ç ¼ É Ã ¦ ® > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á > ° þ Á > Ê þ Å Ã ¦ ® − þ ¿

° þ Á þ Á > @ Å ¼ Á ¦ ® þ Á > − © > Q C T > ÷ Å ¼ É ¦ ® Ç

Á Â ¦ ® > X þ − Ç {

T Â © > Ê þ Å Î  ² þ Å Ç þ Á > ? É ¾ ÷ ¼ É > ° þ Å

Q C T ¿ − Á Ç þ Å Á þ Á > P þ Ã Ã Â É Å ¦ þ Á > ® ¼ Ç Ç þ Á

° − þ > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å > × ¼ É © > þ Ç Ë ¼ Ã > ² þ ¿

© þ Å × Ç | > ° ¼ > ° ¼ Ã > R þ ¼ © > J É ¾ Ç Ê þ Å × þ ® Å

fi Q Â Á ° þ Å þ ¾ ¾ Â Å Ç Ã fl > ³ þ − Ã Ç þ Ç þ > ¨ É { > ¼ {

Ł ÷ þ Å Î þ − Ç | > fi D þ Å − þ Á Ê þ Å Î − ¦ ® Ç fl ˚ | > É ©

° − þ > G Á Ç þ ² Å ¼ Ç − Â Á > É Á ° > ° − þ > T þ Å ® ¼ Á ° ¿

³ É Á ² Ã Å þ Ã É ³ Ç ¼ Ç þ > Á − ¦ ® Ç > Î É > ² þ ¾ Ó ® Å ° þ Á {

U þ Å ÷ þ ¼ × Ç − Â Á þ Á > × ¼ © þ Á > ¼ ³ ³ þ Å ° − Á ² Ã

Î É > × É Å Î > É Á ° > ° þ Å > C − Á Ç Å − Ç Ç > − Á > þ − Á Î þ ³ Á þ

Q Â Î − ¼ ³ Ä ¼ Å Ç Á þ Å Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç þ Á > ² þ ³ ¼ Á ² > ÷ − Ã ¿

® þ Å > ¨ Á Â ¦ ® ˚ > Á − ¦ ® Ç { > B − þ > þ Ç ¼ Ä Ä þ Á Ë þ − Ã þ

? Á ² ³ þ − ¦ ® É Á ² > ° þ Å > K − Ç ² ³ − þ ° þ Å ÷ þ − Ç Å Ó ¿

² þ > Ê þ Å ³ ¼ Á ² Ç > Î É ° þ © > É Á Î Ó ® ³ − ² þ > X É ¿

Ã ¼ Ç Î ² þ Ã Ä Å Ó ¦ ® þ | > K ¼ − ³ ¿ > É Á ° > R þ ³ þ ¾ Â Á ¿

Ê þ Å × þ ® Å | > Ë Â Ê Â Á > ¼ É ¦ ® > É Á Ã þ Å þ > K − Ç ¿

² ³ − þ ° þ Å ° − þ Á Ã Ç þ > ÷ þ Ç Å Â ¾ ¾ þ Á > Ã − Á ° {

E ³ þ − ¦ ® Î þ − Ç − ² > ² ¼ ³ Ç > þ Ã > ¼ É ¦ ® | > ° þ Á

E ? T > ¾  Å > ° − þ > Q Ë − Ã Ã > Î É > Ê þ Å ® ¼ Á ° þ ³ Á |

° þ Å > E  ³ Ç − ² × þ − Ç > Ã þ − Ç > Ä { > H ¼ Á É ¼ Å > À Â Ä Ë

® ¼ Ç > É Á ° > fi L ¼ ¦ ® Ê þ Å ® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á fl > Î É Å

C Å ¼ Å ÷ þ − Ç É Á ² > þ − Á þ Ã > Á þ É þ Á > J Â ® Á Ã Í Ã ¿

Ç þ © Ã > Ã − Á ° > Á Â ¦ ® > − © > E ¼ Á ² þ {

Q C T ¿ E ? R ? | > ° þ Å > J É ¾ Ç Ê þ Å × þ ® Å > − ©

Q C T | > − Ã Ç > þ − Á þ > C Å ¾ Â ³ ² Ã Ã Ç Â Å Í > © − Ç > ÷ þ ¿

© þ Å × þ Á Ã Ë þ Å Ç þ © > N Â Ç þ Á Î − ¼ ³ ¢

Geglückte Integration
der ehemaligen Push
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B − þ > Q þ × Ç − Â Á > ÷ þ Ã Ç þ ® Ç > ¼ É Ã > Ë Å > C − Ã þ Á ÷ ¼ ® Á ² þ ¿

Ë þ Å × Ã ¦ ® ¼ ¾ Ç þ Á > ¼ É Ã > Å Ê > þ É Å Â Ä Ó − Ã ¦ ® þ Á > J Ó Á ° þ Å Á

É Á ° > É © ¾ ¼ Ã Ã Ç > Å É Á ° > þ − Á þ > K − ³ ³ − Â Á > @ þ Ã ¦ ® Ó ¾ Ç − ² Ç þ {

G © > B þ Î þ © ÷ þ Å > À Â Ä Ê >  ÷ þ Å Á ¼ ® © > E − Â Å ² − Â > R É Ç −

Î É ° þ © > ° þ Á > T Â Å Ã − Ç Î > ° þ Ã > Ã Â Î − ¼ ³ þ Á > B − ¼ ³ Â ² Ã > ° þ Å

@ ¼ ® Á ÷ Å ¼ Á ¦ ® þ { > B þ Å > Ã Â Î − ¼ ³ þ > B − ¼ ³ Â ² > − Ã Ç > þ − Á þ

N ³ ¼ Ç Ç ¾ Â Å © > ° þ Å > C S | > ÷ þ − > ° þ © > ? Å ÷ þ − Ç ² þ ÷ þ Å > É Á °

? Å ÷ þ − Ç Á þ ® © þ Å > ² þ © þ − Á Ã ¼ © > C © Ä ¾ þ ® ³ É Á ² þ Á

® þ Å ¼ É Ã ² þ ÷ þ Á > Â ° þ Å > ÷ − Á ° þ Á ° þ > T þ Å þ − Á ÷ ¼ Å É Á ¿

² þ Á > ÷ þ Ã ¦ ® ³ − þ Ã Ã þ Á > ÷ Î Ë { > Ê þ Å ® ¼ Á ° þ ³ Á > ×  Á Á þ Á {

U ¼ Ã > Ë ¼ Å > ° þ − Á þ > K Â Ç − Ê ¼ Ç − Â Á | > ° − ¦ ® > ¾  Å > ° ¼ Ã

N Å Ó Ã − ° − É © > Î É Å > T þ Å ¾  ² É Á ² > Î É > Ã Ç þ ³ ³ þ Á ⁄

B − þ > Q ¦ ® Ë þ − Î þ Å >  T ¿ N Â ³ − Ç − × > Ë − Å ° > − © © þ Å

© þ ® Å > Ê Â Á > R Å þ Á ° Ã > ² þ Ä Å Ó ² Ç | > Ë þ ³ ¦ ® þ > − ® Å þ Á > S Å ¿

Ã Ä Å É Á ² > − Á > @ Å  Ã Ã þ ³ > ® ¼ ÷ þ Á { > L þ ® © þ Á > Ë − Å > ¼ ³ Ã

@ þ − Ã Ä − þ ³ > ° − þ > Ê − þ Å > C − Ã þ Á ÷ ¼ ® Á Ä ¼ × þ Ç þ } > B − þ

Q ¦ ® Ë þ − Î > − Ã Ç > © − Ç Ç þ Á > − Á > C É Å Â Ä ¼ > É Á ° > © É Ã Ã > Â ¾ Ç

C Á Ç Ã ¦ ® þ − ° É Á ² þ Á > ¼ É Ã > @ Å  Ã Ã þ ³ >  ÷ þ Å Á þ ® © þ Á

É Á ° > É © Ã þ Ç Î þ Á { > B ¼ > − Ã Ç > þ Ã > ° Â ¦ ® > ÷ þ Ã Ã þ Å | > ° − þ

P ¼ ® © þ Á ÷ þ ° − Á ² É Á ² þ Á > þ Á Ç Ã Ä Å þ ¦ ® þ Á ° > © − Ç Î É ¿

² þ Ã Ç ¼ ³ Ç þ Á > É Á ° > ° ¼ > Î É > ÷ þ þ − Á ¾ ³ É Ã Ã þ Á | > Ë Â > Ã − þ

þ Á Ç Ã Ç þ ® þ Á {

T Â Å > © þ − Á þ Å > U ¼ ® ³ > ® ¼ ÷ þ Á > Ë − Å > ° ¼ Ã > − © > Q C T ¿

T Â Å Ã Ç ¼ Á ° > ° − Ã × É Ç − þ Å Ç } > G ¦ ® > Ë Â ³ ³ Ç þ > © − ¦ ® > Á É Å > Î É Å

U ¼ ® ³ > Ã Ç þ ³ ³ þ Á | > Ë þ Á Á > ° þ Å > T Â Å Ã Ç ¼ Á ° > þ Ã > Ê þ Å ¿

Á  Á ¾ Ç − ² > É Á ° > ¾  Å > ° þ Á > Q C T > Á  Ç Î ³ − ¦ ® > ¾ − Á ° þ Ç {

U Â Å ¼ Á > ¼ Å ÷ þ − Ç þ Ç > − ® Å > − Á > ° þ Á > E Å þ © − þ Á ⁄

B − þ > C − Ã þ Á ÷ ¼ ® Á Ã þ × Ç − Â Á > ² − ÷ Ç > Ã − ¦ ® > ð þ Ë þ − ³ Ã

þ − Á þ Á > ? × Ç − Â Á Ã Ä ³ ¼ Á > ¾  Å > Ê − þ Å > H ¼ ® Å þ { > B − þ

Q ¦ ® Ë þ Å Ä É Á × Ç þ > ° − þ Ã þ Å > U ¼ ® ³ Ä þ Å − Â ° þ } > þ − Á þ

I ¼ © Ä ¼ ² Á þ > ¾  Å > Ã − ¦ ® þ Å þ Á > É Á ° > Ã Â Î − ¼ ³ þ Á > Q ¦ ® − þ ¿

Á þ Á Ê þ Å × þ ® Å > É Á ° > Q ¦ ® ³ É Ã Ã > © − Ç > Q Â Î − ¼ ³ ° É © ¿

Ä − Á ² {

@ þ − © > Ã Â Î − ¼ ³ þ Á > B − ¼ ³ Â ² > Ë ¼ Å > ° ¼ Ã > þ Å Ã Ç þ > É Á °

Â ÷ þ Å Ã Ç þ > X − þ ³ | >  ÷ þ Å ® ¼ É Ä Ç > þ − Á > ? Å ÷ þ − Ç Ã Ä Å Â ¿

² Å ¼ © © > ¼ É ¾ > ° − þ > @ þ − Á þ > Î É > Ã Ç þ ³ ³ þ Á { > G Á > ° þ Á > ³ þ Ç Î ¿

Ç þ Á > H ¼ ® Å þ Á > ² ¼ ÷ > þ Ã > þ − Á > Ã Â ³ ¦ ® þ Ã > Á Ó © ³ − ¦ ® > Á − ¦ ® Ç

© þ ® Å {

X − þ ³ þ > ° þ Ã > ð þ Ç Î − ² þ Á > ? Å ÷ þ − Ç Ã Ä Å Â ² Å ¼ © © Ã

Ã − Á ° > É Á Ç þ Å > ¼ Á ° þ Å þ © | > ° þ Á > ? Á Ç þ − ³ > ° þ Å > D Å ¼ É þ Á

÷ þ − > ° þ Å > @ ¼ ® Á > Î É > þ Å ®  ® þ Á | > þ − Á > N Å Â ð þ × Ç >  ÷ þ Å

° − þ > ? É Ã Ë − Å × É Á ² þ Á > ° þ Å > B − ² − Ç ¼ ³ − Ã − þ Å É Á ² > − Á

? Á ² Å − ¾ ¾ > Î É > Á þ ® © þ Á > É Á ° > ° − þ > Q − ¦ ® þ Å ® þ − Ç > − Á > ° þ Å

@ Å ¼ Á ¦ ® þ > Î É > Ê þ Å ÷ þ Ã Ã þ Å Á {

F ¼ ÷ þ Á > Ã − ¦ ® > ° þ − Á þ > C Å Ë ¼ Å Ç É Á ² þ Á > ® − Á Ã − ¦ ® Ç ¿

³ − ¦ ® > ° þ Ã > N Å Ó Ã − ° − É © Ã > þ Å ¾  ³ ³ Ç ⁄

L ¼ ¦ ® > ° − þ Ã þ Á > Î Ë þ − > H ¼ ® Å þ Á > C Å ¾ ¼ ® Å É Á ² > © þ Å ¿

× þ > − ¦ ® | > ° ¼ Ã Ã > Ã − ¦ ® > ¼ ³ ³ þ Ã > ² É Ç > þ Å ² Ó Á Î Ç { > B − þ > @ þ ¿

Î − þ ® É Á ² > Q ¦ ® Ë þ − Î ¿ C S | > ° ¼ Ã > − Ã Ç > Á − ¦ ® Ç Ã > ¼ ÷ Ã Ç Å ¼ × ¿

Ç þ Ã | > Ã Â Á ° þ Å Á > þ Ç Ë ¼ Ã | > ° ¼ Ã > F ¼ Á ° > − Á > F ¼ Á ° > © − Ç ¿

þ − Á ¼ Á ° þ Å > ² þ ® Ç { > U þ Á Á > − ¦ ® > Ã þ ® þ | > Ë ¼ Ã > − Á > ° þ Á

þ Å Ã Ç þ Á > Î Ë þ − > H ¼ ® Å þ Á > ©  ² ³ − ¦ ® > Ë ¼ Å | > Ã − Á ° > Ë − Å

¼ É ¾ > ² É Ç þ © > U þ ² | > ¼ É ¦ ® > Ë − Å × ³ − ¦ ® > þ Ç Ë ¼ Ã > Î É > ÷ þ ¿

Ë − Å × þ Á { > ? Á Î þ − ¦ ® þ Á > ° ¼ ¾  Å > ² − ÷ Ç > þ Ã > ÷ þ Å þ − Ç Ã } > @ þ −

fi U Â © þ Á > − Á > P ¼ − ³ fl > Ã Â Ë − þ > ÷ þ − © > I ¼ © Ä ¾ > ² þ ² þ Á

B É © Ä − Á ² > − Ã Ç > Ã ¦ ® Â Á > þ − Á − ² þ Ã > ² þ ² ¼ Á ² þ Á | > Ë − Å

× Â Á Á Ç þ Á > ÷ þ Å þ − Ç Ã > × ³ þ − Á þ > C Å ¾ Â ³ ² þ > Ê þ Å ÷ É ¦ ® þ Á {

B þ Å > C − Á Ã Ç − þ ² > − Ã Ç > ¼ ³ Ã Â > ¼ É ¾ > ð þ ° þ Á > D ¼ ³ ³ > ² þ ³ É Á ¿

² þ Á {

Vi
vi

an
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na

Elisa Lanthaler

G © > K Ó Å Î > À Â Â Ä Ê > Ë É Å ° þ > E − Â Å ² − Â > R É Ç − > ¼ ³ Ã

N Å Ó Ã − ° þ Á Ç > ° þ Å > C − Ã þ Á ÷ ¼ ® Á Ã þ × Ç − Â Á > ° þ Å > C É ¿

Å Â Ä Ó − Ã ¦ ® þ Á > R Å ¼ Á Ã Ä Â Å Ç ¼ Å ÷ þ − Ç þ Å ¿ D  ° þ Å ¼ Ç − ¿

Â Á > ¨ C R D ˚ > ² þ Ë Ó ® ³ Ç {

Giorgio Tuti in
Brüssel

EISENBAHNSEKTION DER ETF

¼ Ã > @ É Á ° þ Ã ¼ © Ç > ¾  Å > T þ Å × þ ® Å

¨ @ ? T ˚ > Ë ¼ Å > ° − þ > ³ þ Ç Î Ç þ Á > ÷ þ − ¿

° þ Á > H ¼ ® Å þ > ° ¼ ÷ þ − | > Ã þ − Á þ > T − Ã − ¿

Â Á > Ê Â Á >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ © > T þ Å ¿

× þ ® Å > × Â Á Ã þ À É þ Á Ç > É © Î É Ã þ Ç ¿

Î þ Á { > B ¼ Î É > ² þ ®  Å þ Á > © þ ® Å > U þ Ç Ç ÷ þ Ë þ Å ÷ |

Ë þ − Ç þ Å ² þ ® þ Á ° þ > K ¼ Å × Ç  ¾ ¾ Á É Á ² > É Á ° > Ê þ Å ¿

Ã Ç Ó Å × Ç þ Å > K ¼ Å × Ç Î É ² ¼ Á ² > ¾  Å > Ä Å − Ê ¼ Ç þ > É Á °

² þ Ë − Á Á Â Å − þ Á Ç − þ Å Ç þ > S Á Ç þ Å Á þ ® © É Á ² þ Á {

L ¼ Ç − Â Á ¼ ³ þ > D þ Å Á ÷ É Ã Ã þ

B þ Å > Q C T > ® ¼ Ç > Ã − ¦ ® > Ê þ ® þ © þ Á Ç > ² þ ² þ Á

° − þ > I Â Á Î þ Ã Ã − Â Á þ Á > ¾  Å > Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ þ > D þ Å Á ¿

÷ É Ã Ã þ > ² þ Ë þ ® Å Ç { > S Á Ç þ Å > ¼ Á ° þ Å þ © > Ë É Å ° þ

− Á > ° þ Á > E þ © þ − Á ° þ Á > © − Ç > D þ Å Á ÷ É Ã ® ¼ ³ Ç þ ¿

Ã Ç þ ³ ³ þ Á > þ − Á þ > S © ¾ Å ¼ ² þ > ° É Å ¦ ® ² þ ¾  ® Å Ç |

Ë þ ³ ¦ ® þ > Ã þ ® Å > Ê − þ ³ þ > Â ¾ ¾ þ Á þ > D Å ¼ ² þ Á > ° þ Å > ÷ þ ¿

Ç Å Â ¾ ¾ þ Á þ Á > E þ © þ − Á ° þ Á > Î É > R ¼ ² þ > ² þ ÷ Å ¼ ¦ ® Ç

® ¼ Ç { > X É ° þ © > þ Á ² ¼ ² − þ Å Ç þ Á > Ë − Å > É Á Ã > ¼ É ¾

Ä ¼ Å ³ ¼ © þ Á Ç ¼ Å − Ã ¦ ® þ Å > C ÷ þ Á þ > ¾  Å > þ − Á þ > T þ Å ¿

Ã ¦ ® Ó Å ¾ É Á ² > ° þ Ã > N þ Å Ã Â Á þ Á ÷ þ ¾  Å ° þ Å É Á ² Ã ¿

² þ Ã þ Ç Î þ Ã > − © > @ þ Å þ − ¦ ® > ° þ Å > ? É ¾ ³ ¼ ² þ Á > ¾  Å

¼ ³ ³ ¾ Ó ³ ³ − ² þ > I Â Á Î þ Ã Ã − Â Á þ Á | > Ë ¼ Ã > É Á Ã > `

Ë þ Á Á > ¼ É ¦ ® > − Á > þ − Á þ © > ÷ þ Ã ¦ ® þ − ° þ Á þ Á > ? É Ã ¿

© ¼ Ã Ã > ` > ² þ ³ É Á ² þ Á > − Ã Ç {

D D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å Ã × Â Á Î þ Ã Ã − Â Á

L ¼ ¦ ® ° þ © > Ë − Å > Ê Â © > Q ¦ ® þ − Ç þ Å Á > ° þ Å > T þ Å ¿

® ¼ Á ° ³ É Á ² þ Á > Î Ë − Ã ¦ ® þ Á > ° þ Å > @ J Q > É Á ° > ° þ Å

Q @ @ > Ê þ Å Á Â © © þ Á > ® ¼ Ç Ç þ Á | > ¼ Ä Ä þ ³ ³ − þ Å Ç þ Á

Ë − Å > ©  Á ° ³ − ¦ ® > É Á ° > Ã ¦ ® Å − ¾ Ç ³ − ¦ ® > ¼ Á > Ê þ Å ¿

Ã ¦ ® − þ ° þ Á þ > Q Ç þ ³ ³ þ Á } > C Ã > ¼ © > ÷ þ Ã Ç þ Á | > Ë þ Á Á

° þ Å > D þ Å Á Ê þ Å × þ ® Å > Ë − þ > ÷ − Ã ® þ Å > ¼ É Ã > þ − Á þ Å

F ¼ Á ° > ² þ Ä ³ ¼ Á Ç | > ² þ Ã Ç þ É þ Å Ç > É Á ° > ÷ þ Ç Å − þ ÷ ³ − ¦ ®

× Â Â Å ° − Á − þ Å Ç > Ë − Å ° > ` > É Á Ç þ Å > ° þ © > B ¼ ¦ ® > þ − ¿

Á þ Å > ³ ¼ Á ² ¾ Å − Ã Ç − ² þ Á | >  ÷ þ Å ² Å þ − ¾ þ Á ° þ Á > I Â Á ¿

Î þ Ã Ã − Â Á { > J þ − ° þ Å > × Â Á Á Ç þ Á > Ã − ¦ ® > Q @ @ > É Á °

@ J Q > Á − ¦ ® Ç > ° ¼ Î É > ° É Å ¦ ® Å − Á ² þ Á > É Á ° > ² ¼ ÷ þ Á

Ã þ Ä ¼ Å ¼ Ç þ > I Â Á Î þ Ã Ã − Â Á Ã ² þ Ã É ¦ ® þ > þ − Á { > E þ ¿

² þ Á > ° þ Á > ° ¼ Å ¼ É ¾ ¾ Â ³ ² þ Á ° þ Á > C Á Ç Ã ¦ ® þ − ° > ° þ Ã

@ ? T > ¾  Å > © þ ® Å þ Å þ > I Â Á Î þ Ã Ã − Â Á þ Á > − Ã Ç > ° − þ

Q @ @ > ð É Å − Ã Ç − Ã ¦ ® > Ê Â Å ² þ ² ¼ Á ² þ Á { > B þ Å > C Á Ç ¿

Ã ¦ ® þ − ° > Ã Ç þ ® Ç > Á Â ¦ ® > ¼ É Ã {

D þ Å Á þ Å > ® ¼ ÷ þ Á > É Á Ã > Ê þ Å × þ ® Å Ã Ä Â ³ − Ç − Ã ¦ ®

° − þ > @ þ Å − ¦ ® Ç þ > Î É © > − Á Ç þ Å Á ¼ Ç − Â Á ¼ ³ þ Á > N þ Å Ã Â ¿

Á þ Á Ê þ Å × þ ® Å > ¨ @ ¼ ® Á ¶ @ É Ã ˚ > É Á ° > Î É Å > C Ê ¼ ³ É ¿

¼ Ç − Â Á > ° þ Å > U þ − Ç þ Å þ Á Ç Ë − ¦ × ³ É Á ² Ã ©  ² ³ − ¦ ® ¿

× þ − Ç þ Á > Ê Â Á > Q @ @ > A ¼ Å ² Â > Ã Ç ¼ Å × > ÷ þ Ã ¦ ® Ó ¾ Ç − ² Ç {

Verkehrspolitik

Daniela Lehmann ist Koordinatorin für Ver-
kehrspolitik im SEV.

CARTE BLANCHE für Daniela Lehmann

Vincent Brodard   B − þ > B − Ã × É Ã Ã − Â Á > É © > ° − þ > D ¼ ® Å ¿

Ê þ Å ²  Á Ã Ç − ² É Á ² > D T N > × ¼ © > − Á > ° þ Á > ³ þ Ç Î Ç þ Á > Î Ë þ −

H ¼ ® Å þ Á > Á − ¦ ® Ç > Ê Â © > D ³ þ ¦ × { > D  Å > ° ¼ Ã > ¼ × Ç − Ê þ > N þ Å Ã Â ¿

Á ¼ ³ > þ ÷ þ Á Ã Â > Ë − þ > ¾  Å > ° − þ > N þ Á Ã − Â Á − þ Å Ç þ Á > − Ã Ç > ° − þ

@ þ Ã Ç þ É þ Å É Á ² > ° þ Å > D T N > þ − Á þ > Ã ¦ ® © þ Å Î ® ¼ ¾ Ç þ > P þ ¼ ¿

³ − Ç Ó Ç { > X É ° þ © > Ë É Å ° þ > ° þ Å > fi É ¿ ¾  Å ¿ Ç ¿ P ¼ ÷ ¼ Ç Ç fl > ¼ É ¾

° − þ > D T N ¿ R ¼ ² þ Ã × ¼ Å Ç þ Á > − © > H É Á − > À Â Ä Ë > ¼ ÷ ² þ ¿

Ã ¦ ® ¼ ¾ ¾ Ç { > B ¼ Ã > I Â Á Î þ Ä Ç > ° þ Å > fi  ÷ ³ − ¦ ® þ Á fl > P ¼ ÷ ¼ Ç Ç þ

Ë − Å ° > Ê Â Á > ° þ Á > Q Ç þ É þ Å ÷ þ ®  Å ° þ Á > Ã Í Ã Ç þ © ¼ Ç − Ã ¦ ®

¼ Á ² þ Ë ¼ Á ° Ç { > B þ © Á ¼ ¦ ® > Ë þ Å ° þ Á > P ¼ ÷ ¼ Ç Ç þ >  ÷ þ Å

À Â >  > ÷ þ Ã Ç þ É þ Å Ç { > B − þ > ÷ − Ã ® þ Å > þ − Á ² þ Å þ − ¦ ® Ç þ Á > E þ ¿

Ã É ¦ ® þ > ° þ Ã > Q C T > ¨ P þ × ¼ ¿ X ¼ ® ³ É Á ² | > E ? ¿ F − Á Ç þ Å ³ þ ¿

² É Á ² ˚ > × Â Á Á Ç þ Á > Á Â ¦ ® > Á − ¦ ® Ç > × Â Á × Å þ Ç − Ã − þ Å Ç > Ë þ Å ¿

° þ Á { > S Á Ã þ Å > ? Á Ã Ä Å þ ¦ ® Ä ¼ Å Ç Á þ Å | > ° þ Å > T  T | > × ¼ Á Á

° − þ > T þ Å × þ ® Å Ã ÷ þ Ç Å − þ ÷ þ > Î É > Á − ¦ ® Ç Ã > Î Ë − Á ² þ Á { > B þ Å

þ − Á Î − ² þ > D Â Å Ç Ã ¦ ® Å − Ç Ç > ÷ þ Ç Å − ¾ ¾ Ç > ° þ Á > Ł ÷ þ Å ² ¼ Á ² > ° þ Å

D T N ¿ ? ÷ Â Á Á þ © þ Á Ç þ > ¼ É ¾ > ° þ Á > Q Ë − Ã Ã Ä ¼ Ã Ã | > ° þ Å

Ë ¼ ® Å Ã ¦ ® þ − Á ³ − ¦ ® > À Â Ä È > Î É Å > S © Ã þ Ç Î É Á ² > × Â © © Ç {

B ¼ ° É Å ¦ ® > þ Å ® Â ¾ ¾ Ç > © ¼ Á > Ã − ¦ ® > Ë þ Á − ² þ Å > Ä Â ³ − Ç − Ã ¦ ® þ

É Á ° >  ¾ ¾ þ Á Ç ³ − ¦ ® þ > B − Ã × É Ã Ã − Â Á þ Á > ¼ É ¾ ² Å É Á ° > Ê Â Á

L þ − ° > ° þ © > T þ Å × þ ® Å Ã Ä þ Å Ã Â Á ¼ ³ > É Á ° > ° þ Ã Ã þ Á > ? Á ¿

² þ ®  Å − ² þ Á > Â ° þ Å > N þ Á Ã − Â Á − þ Å Ç þ Á > ² þ ² þ Á  ÷ þ Å {
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