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Marktstudie von Daimler Benz, 1900

«Die weltweite Nachfrage 
nach Autos wird 1 Mio. 

nicht übersteigen, 
insbesondere wegen der 

begrenzten Anzahl an 
Chauffeuren.»



Megatrends & Gegentrends

Ausloten von Möglichkeitsräumen
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Immer mehr online, immer mehr mobile
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Was ist öffentlich? Was privat?

Orte und Alltagsstrukturen lösen sich auf

1. Orte

Wohnort

Nicht-Orte

3. Orte

2. Orte

Arbeitsort
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Fluid Life



Fluid Everything: In unserer Gesellschaft 

lösen sich überall Grenzen auf
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Je mehr wir unterwegs sind, desto mehr 

sehnen wir uns nach dem Zuhause
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Durchschnittliche Wohnfläche

pro Person in Quadratmetern
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Fluid Life im Kontext der Digitalisierung 

bedeutet:

Teilung des Lebens in Abschnitte 

„Ausbildung“, „Karriere“, „Ruhestand“ gilt 

nicht mehr.

Digitalisierung durchdringt alle 

Lebensbereiche

Die individualisierten Ansprüche gelten 

auch für öffentliche Güter: 

Ausdifferenzierung

On-Demand-Gesellschaft: everywhere, 

anywhere, anytime

Ausdifferenzierung fördert die Auswahl 

und Vielfalt – Komplexität steigt.

_ Neue Demografie

_ Dematerialisierung

_ Ausweitung der 

Individualisierung

_ Ent-Terminisierung

_ Simplexity

Privates Verhalten und individuelle Werte werden auf öffentlichen 

Raum übertragen.



Neue Demografie:

Mix der Lebensabschnitte



Perma-Jobs: Das Ende des Ruhestands

Alt ist nur unser Altersbild. Die Alten von morgen sind Un-

Ruheständler, die aktiv am Berufsleben teilnehmen werden.



Neue Startup-Kultur: Fluide Lebenskonzepte



Dematerialisierung:

Digitalisierung durchdringt alle Lebensbereiche
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Wir sind bereit fast alles zu teilen

kein Problem schon okay wenn‘s sein muss sehr ungern

Erfahrungen 
(z.B. 

Reisetipps)

Ideen
(z.B. 

Bastelidee)

Musik 

auf CD

Werkzeug

Getränke

Musik als MP3

Essen

Bücher

Mahlzeit 
(Rechnung im 

Restaurant teilen)

Wissen

Küchen-

geräte

20.-

20 - 100.-

100 -

1000.-

WaschmaschineArbeit

Fotos

Auto

Kleider

Geschäftsidee

> 1000.-

Schuhe

Pass-

wörter

Bankkonto

Zahnbürste

Unter-

wäsche

Laptop

Handtasche
Mobiltelefon

Ferienwohnung

Kühlschrank

Wohnung, Haus

Schlaf-

sack

Schmuck

Sportausrüstung



Individualisierung:

Me, myself and I - Fokus aufs Individuum
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Jetzt, hier, genau wie ich es will
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Journy: Personalisiertes Reisen



Personalisierte Musik



eBay Virtual Shopping: Personalisierte 

Orientierung



Listen to your Data – Optimiere dich selbst



Ent-Terminisierung: 

everywhere, anywhere, anytime
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Simplexity:

Hypercomplexity versus Simplicity



Peer-Control und Selbstbeherrschung bei der 

Arbeit



Der Wunsch nach Entlastung und 

Entschleunigung – auch bei der Arbeit
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Weichenstellungen für die 

Zukunft



Schnelle Technik, langsamer Mensch
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Technik wird zu unserer zweiten Natur



Perspektivenwechsel: Von der Hierarchie zum 

Netzwerk
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Von Hierachien zu Netzwerken
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Venture Capital Firma beruft Artificial 

Intelligence in den Verwaltungsrat
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Wir sind Teil der digitalen Evolution: 

Wir steuern und werden gesteuert

G
D

I



Erfolg hängt davon ab, wie Menschen mit 

Maschinen zusammenarbeiten
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Intelligentes Interface zum Nutzer gesucht



Menschen und Maschinen verschmelzen



Wer steuert uns in Zukunft? 



Cory Doctorow, Science Fiction Autor / Blogger          

«Verändere die Geschichte, 
die wir uns von der 

Zukunft erzählen, und du 
veränderst die Zukunft

selbst.»


